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MAGYAR KULTURA

Hazaszeretet —

vezenyszma?

\\

Gondolatok Kolcsey sirjanal N

Alig
vigyazban
Sarkaink

néhany perc, és
allunk  majd.
Osszezarva,
allcsticsunk megemelve,
egyenes  tartassal, kissé
mereven és kényelmetlendl.
Mert mar gyermekkorunkban
is lopva lestiink kordil, amikor
a feln6ttek bealltak, hogy,
akkor ez most komoly?
Tényleg, mi tortént ezekkel?
Am, mégis kinos lett volna
kérdezgetni  vagy  éppen
szétrohangalni e pillanatokat.
Inkabb megkerestik a
megfeleld pbézt és azt
mondtuk magunknak: hat,
nem is tudom, de, akkor ezek
most biztosan a tisztelet és
az 4hitat percei. Es akkor
az ember nem mozog, nem
beszél!

Alig néhany perc és igy
lesz, de most még Onok
kényelmesen, egyik labukrol
a masikra allhatnak, a kezek

szabadon mozoghatnak,

sz6lhatnak a szomszédjukhoz O
s hallgathatjak, ha a masik ‘
siag valamit. Most ugyan

én beszélek, de egyel6re

ez még csak nekem fontos, majd ha megrég;dlyﬁ O\ﬁlet a

mondanivalémmal, nos, akkor esetleg folkapj e@fy pillanatra

a fejiket. Igen, ezt j6I megmondta! Vagy e]lenkez6leg, na,

nema’, kdzhellyel tele a padlas, ideje sOporni!

De akkor is! Ez még a pihenj! S, ha incsen eppgn diktatura,
akkor afféle civil modon, elég is ez a Rhenj A Vigyazz pedig
maradjon csak a katonakra, a parancsnokokra, akik eliivoltik,
és a kdzkatonékra, akik osszeraﬁduTn:I?}ha@tan Vagy, ez igy
igazsagtalan? Az Unnep, a méity sag> Qsitekzt télank, civilektdl
is megkdveteli, hogy klhuzzd@snagunkqf € ugy alldigéaljunk az
ég alatt, mint megannyi-egyenes, ‘torhe}eflen és buszke figura?

Kultdra nincsen §<a rancsok /nyelven és nincsen
vigyazzallasban sem. éz1 csak. halkan jegyzem meg, miel6tt azt
hihetnék, a hajdani alaki k)kepze‘sek/elvettek az eszemet. Am, ha
azt mondom, pihenj, akkgr a lazitas pillanatai talan feledtetik,
hogy micsoda LS _dolgunk, amlkor kultarat mondunk. Pedig
aligha kell, hogy messze Iegyen a természetes tartastol az, ami
felhull reank, mlht a ruha, boldog kulttrankbol. Kényelemrdl
és komfortrél beszejhek’) Arrol, hogy a vers és az ének legyen
kellemes, finom; wfulbanaszm Nem! De az 4jult tiszteletrdl
sem! /AtLoh ~hogy faJ, karcol vag, éget, sit, szorit, hogy a
Iehelle{megszegrk S hog/y talpra magyar, att6l még napra nap

H Ka vers és}az énék. Azé is, aki soha egyetlen dallamat,

egye emée(at maga el nem gondolta, ki nem mondta, arra

/nem zett ra, azzal nem kelt és fekidt és arra fol nem

/ /eskudB{t Az 6vé az 6vék is, mert valaki korulottik ugyis

\mindig tudta, ami kovetkezik. A Nemzeti dal. Vagy a Walesi
\béfdok/ el6ttik pedig a Himnusz. Es Gutanuk is.

“A-Tolnai Uj Vildglexikona 1927-ben, mint a leg&sibb
—ko6lt6i megnyilvanulasrél, dagy ir a himnuszokrol, s, hogy
—azok magukon viselik az istenséghez val6é viszony bélyegét.

Nem kevesebbet. Kinek-kinek tehat az istene vagy 6nmaga
“~/mércéje szerint, de ma is ezzel, ezekkel a bélyegekkel vagyunk

visel@sek, ha himnuszt mondunk, s még inkabb, ha Himnuszt.

Elhangzott 2007. januér 22-én, a Magyar Kultira Napjan a Nemzeti Emlékcsarnokban.

(Nem néma, hanem nagy
H”\/@U Eztwem meg a
/ erek-js; @mlkor korbenéz,

és latja) v _gzek itt most

W<\omolyak lettek, Gsszehtzzak

/ “szemoldokiiket, a rancok

Yo, /a _homlokokra  fesziilnek,

\ \/ haMg‘atnak, de nem is csak

N\ <\, ~a/szovegre vagy a dallamra,
S \~~ “~__sokkal inkabb befelé.

7 \\ A kultira nem hallgatas

\ L \ nem is csak beszéd.
N\ \_7/‘/‘ Belul van, de kifelé mutat.
/ff’f:f"\‘\>\\~ S /Mutatja magat, am tud
[/ L rejtézkédniis. Olyan titkokat
S/ ) ) is rejt, amit  mindenki
L/ ismer és kimondja azt is,

/ . . .
amir6l mindenki hallgatna

legszivesebben. Mi, magyarok
— hm — igazan belehlztunk!
Osszecsomébztuk Kolcsey
verseét, Erkel Ferenc
kottafejeit, hazaval,
nemzettel, kultGraval. Nem
engedtiink a negyvennyolchol
és ravagtuk ugyanakkor,
hogy negyvenkilenc! Kett6
lelkink van legalabb, ez
egyik a mélybe hiz, a
masik a magasba mutat.
A sorrendet pedig, akar a
tanclépéseket Ugy valtogatjuk, hogy hol sajat labunkat, hol a
masikét tapossuk. Bocsanat - mondogatjuk, elnézést, pardon,
szkjuzmi, ilyeneket motyogunk, ahelyett, hogy kipdrognénk,
kivagédnank, kil6bnénk, mint a rakéta, nagy, szabad ivekkel,
suhanasokkal, fol, fol, egészen a csillagokbal!

Ottlik Géza regényében, a Buda cim(i kényvben, az 1993-
ban a Magvet6nél megjelent kiadasban, annak is a 175.
oldalan, Medve Gabor, a regény egyik f6szerepl6je kérdi meg a
katonatarsatol, hogy lehetséges-e ,,hazaszeretet vezényszora™!?
Mert hiaba, hogy a magyar himnusz a vilag legszebb himnusza,
ugyanakkor a legszomorubb is — akkor is utal vigyazzban
verset hallgatni vagy énekelni. Széval, hogy éppen ez az! A
legszebb és a legszomorubb, de akkor is! Kikéri maganak, hogy
a konkrét két labaval kelljen vigyazzban allni ehhez! Szerinte a
tiszteletet adjuk meg a Himnusznak a lelkiinkben, de a konkrét
két labunkat legytink-legyenek szivesek kihagyni a dologbdl!
Mert vezényszora nem megy. Nem megy a hazaszeretet! Es
a tébbi sem! Van még tovabb is, mondjak 6k a tobbit is a
kdnyvben, sajat hazat, egész emberiséget, joistent és Jézust,
és mondjak az édesanyat, a dajkat, aki elringat, 6v és Olel, és
Ujra a nazareti Jézust, s6t, a csillagos eget is, amit mar én is
emlegettem az el6bb, felel6tlentl és bombasztikusan. Pedig
Medve Gabor nem téved. Ha még pontosabban idézném,
megértenék az indulatat, a kétségbeesését és, és talan a
szabadsagat is. Hogy mennyire nehéz és mennyire szép, amikor
alelkiink és a két konkrét labunk végre illik egymashoz. Es illik
hozzéank. S a tdébbiekhez is. Ebben segit, erre val6 a vers és az
ének. Megtalalni az illesztéseket, folismerni az egyensulyt, az
anyagot, ott, a gyomrunk mélyén, azt, ami mar nem mozdul,
és nem valtozik. Soha! Tehat, megéllni a foldon, és elengedni
a lelkiinket. Ezt és ennyit! De — tudjak — ez mar az iskola.
Az iskola, melynek mindig is a hataran vagyunk! A hatéran,
legfeljebb, Barataim!

Balogh J6zsef
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Holland tiszti rangban a megyei blrosag@ken \;/

Dr. Czene Klaraval biraskodasrol, egyetemi képzésrél, Szegedszepsegerorx RN

Két jelentés Kkitiintetéssel
is elismerték tehat 2006-ban
dr. Czene Klara munkajat.
A Csongrad Megyei Birdsag
elndke az oktdéber 23-i nemzeti
Ginnepiink alkalmabdl a Magyar
Koztarsasagi Erdemrend ko-
zépkeresztje (polgari tagozat)
kitlintetést vehette at. E dij
odaitélésének indoklasabol
az derul ki: tdbb évtizedes
igazsagszolgaltatasi, igazgatasi
és oktatdsi tevékenységével
érdemelte ki a Szegeden éI6
jogasz a koztarsasagi elndk altal
adomanyozott kitlintetést.

Nyaron, egészen pontosan
julius 18-an a holland kiralyné
az Oranje-NassauRendtisztjévé
fogadta dr. Czene KIlarét.
Ez esetben a diszes oklevél
tanGsaga szerint a Csongrad
Megyei Birésadg elndke - a
Bacs-Kiskun Megyei és Pest
Megyei  Birésag elnokével
egyltt — azért jogosult e cim
viselésére, mert munkassagaval
hozzajarult a holland és ma-
gyar igazsagszolgaltatas kdzot-
ti egylttm(kodés er@sitésé-
hez, formalta a holland jog-
alkalmazasbankialakultgondol-
kodasmodot. Ez a kitiintetés
egyben egy gylimolcsdz6 biro-
sagi testvérkapcsolat elismerése
is. A Csongrad Megyei Birosag
és Zwolle-Lelystadi Birdsag
kozott éppen tiz éve, még dr.
Heidrich Gabor elndksége ide- |
jén kotott egyuttmdkodési meg-
allapodast, amelynek keretében ,
a magyar és holland birak
rendszeres talalkozésokon &
cserélhetik ki tapasztalatafké'
Dr. Czene Klara e kapcsaa
erdsitése érdekében is sokat vaIIaIt magéra, s igy azon kevesek
kozé tartozik, akik holland | 'Iy{ kitiintetés birtokosai.

A megyei birdsag szamos. ,tarsadalml megbizatast is magara
véllalo elnokenéy nevevel nem cs\:pan a kituntetések atvétele
kapcsan taI@Ikozhat \a\h aso}(ban az olvaso. Am miel6tt
felsorolnanlé,\milyen feTZZatok kotik le dr. Czene Kilara
hetkoznap}alL téku?tsuk at azt az életutat, ami Budapestrél (a
megyey ReJagyanls ott szliletett) elvezetett a szegedi,
Szechﬁnyl téri Iﬁa agugyl palotaba, ahol napjainkban dolgozik.

P uﬁapesth;& tulajdonképpen nem sok szallal kothetd
az ¢letem, ugyarﬁs megsziletésem utdn nem sokkal Pécsre,
Hédmezovasarhelyre majd kés6bb Szegedre koltdzott a csaladunk.
\:E{ettsegjhjzonyuvanyomat a Jozsef Attila Tudomanyegyetem
Sag\aﬂ Endre Gyakorl6 Gimnaziumaban szereztem meg. Bar
édesamm aki maga is jogi egyetemet végzett ember volt, az
/ /orv05| palyara szant, mégis inkabb az 6 nyomdokaiba léptem, s a
JATE Allam- és Jogtudomanyi karan folytattam a tanulmanyaimat.
f — /gy percre sem bantam meg a dontésemet, ugyanis csodalatos

Csongrad Megyei

Bizottsag a\nk

bﬁbeszedﬁbb”portrenkbol az is kideriil — dr. Czene Klarat dsszel
4 @Magyarkozta/rsasagl Erdemrend Kozépkeresztjével tiintették ki,
ny\érr ota elmondhatja magaroél: azon nagyon kevés magyar kozé
t02|k,\ak|t a holland kiralyn az Oranje-Nassau Rend tisztjévé
fogadott, és Tiszti Kereszt kitlintetésben részesitett.

SZEGED

A CsongradMe yel B/r ag\elwnoke a MagyarJogéaszegylet
g\Szervezetgnﬁk elndke, cimzetes egyetemi
docens, a Szegedl Tudomanyegyétem polgari éspolgari eljarasjogi
tanszekenek oktatOJa a G\egblrak és Gazdasagi Birak Orszagos
Egyesulete’nek ésaz Igaisagugyl Minisztérium Jogi Szakvizsga
ja, kétgyermek (Mark tigyvéd, Alexandra
bolcsezz eSJogballgato édesanyja, férje, KozariJozsefegy szegedi
onkorrﬁary}z&kl tula)donu kjt. Ugyvezetd igazgatdja. Mindezeket
q}bnyeﬁet dr\ “Czene Klara életrajzabdl emeltem ki. Jéval

N

O ) .
éveket t('j‘l‘tb\tt\em a szegedi
jogi  karon, }hg Y egy

remek, | csaladias \ hangulatd
evfoly%ikozgs;tegnek
Ieryrtem a_ tagja. Tanaraimra
may /is halaval, és elismeréssel
gbndalok vissza. Olyan kivalo
A emberéktoJ/tﬁnthattam mint
)m(calffy Gyorgy, aki akkoriban
/7 aNA\F rektora volt, Polay
\_ Elemér, a roémai jog, Both
o \\Qdé | 4 jogtorténet, Fonyd
// > t/;‘ 3/ buntetdjog, Cséka
% ErV|n a bintet6 eljarasjog,
/ /Kemenes Béla, a polgéri jog,
= // Szilbereki Jend, a polgari
B eljarasjog, Kovacs Istvan, az
dllamjog, Horvath  Rébert,
a demogréafia és igazsaglgyi
/ statisztika, Martonyi Janos, az
allamigazgatasi jog, Meznerics
Ivan, a pénzigyi jog, Nagy
Karoly, a nemzetkdzi jog, Nagy
Laszl6, a munkajog, Veres
Jozsef pedig a szovetkezeti jog
professzora— hogy csaknéhany
nevet emlitsek a 70-es évek
tanari karabol. Valamennyilik
el6adasa élményszamba
ment szdamomra. Az gyorsan
kiderdlt, hogy — bar minden
tiszteletem és  elismerésem
azoké, akik vallaljak a biintet6é
biraskodassal jaré hatalmas
felel6sséget - hozzam, mint
volt polgari diakkoroshoz' a
polgari jog joval kozelebb all.
Persze igyekeztem minden
targybol a lehet6 legjobban
teljesiteni, s végul summa cum
laude mindsitéssel kaptam meg
a jogi diplomat — idézte fel
gyermekkorat, diakéveit.
Eletének fontosabb
allomésait emlitve szolt
arrol, hogy jogaszi palyaja a Szegedi Jarasbirdésagon indult. Itt
fogalmazoként, majd a birdi-ligyészi szakvizsga letétele utan
birésagi titkarként dolgozott. A nyolcvanas évek elején, ugyanezen
a birésagon kozjegyz6ként folytatta szakmai palyajat, majd 1982-
ben kertlt a Szegedi Munkatigyi Birdsagra, ahol 1990-ig biroként
itélkezett. Ebben az évben kapott megyei biréi kinevezést a
Csongrad Megyei Birdsagra, ahol cégbiréként, valamint megyei
els6- és masodfokl, gazdasagi peres Ugyeket intéz6 birdoként
tevékenykedett harom évig. 1993-tél cégcsoportvezetd megyei
biroként dogozott a Csongrad Megyei Birdsadg Cégbirdsagan,
majd 2003. januar 16-at6l az Orszagos Igazsagszolgaltatasi Tanacs
(OIT) hat évre kinevezte a.Csongrad Megyei Birdsag elndkének.
- Rendkivil megtisztelének talaltam, hogy ram esett a
valasztas, holott jol tudtam, egy rendkivil nagy biroéi, tisztvisel6i
apparatus munkajanak iranyitasa igazan embert prébalé feladat elé
allit engem is, mint minden olyan tisztségvisel6t, aki egy megyei
birésag elnoki teenddit latja el — s melyet eddig csak férfiak
toltottek be. Csongrad megye bir6saga egyébként sem meéreteit,
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INTERJU

sem funkcidit, sem az itt targyalt Uigyeket tekintve nem tekinthet6
atlagosnak, a Févarosi- és a Pest Megyei Bir6sag utan az orszag
egyik legnagyobb igazsagszolgaltatasi szervezete. A megye, mint
els6 fokon és fellebbviteli gyekben is eljaré birdsag mellett
Hodmezdvasarhely, Szentes, Mako és Csongrad birdsaga is éppen
Ugy része ennek az egységnek, mint a munkalgyi és a cégbirdsag,
de katonai tanacs is mikodik a bintetd kollégium részeként a
Széchenyi téri éplletben. A Csongrad Megyei Birdsag keretében
napjainkban 423-an dolgoznak, kdzottiik 105 bird — vallalkozott a
Csongrad Megyei Birdsag alaposabb bemutatasara.

Elmondta: az altala irdnyitott szervezet éves koltségvetése
meghaladja az évi egymilliard forintot, s igencsak tekintélyes
szamokat emlitett, amikor a birésaghoz érkez6 Ugyek kertltek
szoba. 2005-ben példaul 5 ezer folott volt a biintetd, meghaladta a
14 ezret a polgari peres igyek szama, s jol érzékelhetd a tendencia,
miszerint a perek szama évr6l évre tovabb né.

— A mikodés pénziigyi feltételei adottak, am korantsem
lehetiink ennyire elégedettek, ha a munkak&rilményeket
elemezzik. A Széchenyi téri épilet mar hosszi évek Ota
talzsufolt, kifejezetten szerencsésnek mondhatja magat az, aki
csak masod-, netan harmadmagaval foglal el egy szobat, holott
az idealis munkavégzés azt kivanna meg, hogy minden bird sajat
szobat kaphasson. Az egy haztombnyi lgazsagugyi palotara
pedig igencsak raférne a renovalas, hiszen évtizedek 6ta nem
jutott pénz a rekonstrukciéra. Ez meg is latszik az épileten.
Szép diszei pusztulnak, a tet6szerkezet is elfaradt mar, s igy
kiillemével rontja a varosképet. Az Orszagos Igazségszolgéltaté5|
Tanacs el6tt sem ismeretlen gondunk: a birosagi kt’)zpontl
felGjitasi programba be is kerlilt székhazunk, a tervek szerint
mar 2005-ben meg kellett volna kezd@dnie az atépitésnek, am ez

O

Szeged, Széchenyi tér 4. szam alatti lgazsagligyi palota felujltasa / /‘

amelyekért val6 kiizdelmet természetesen nem adwk fel Ye\meTve a’
helyi 5nkormanyzatok el6z6ekben emlltettﬁnmgatasat IS sbfolta
,,,,,, N\
a birésagi épitkezéseket, korszerdsitéseket, az e}s\letmegl]]ﬂ/am
terveket. NN
A megyei birésdg munkajat elgmezve beszelgeteshnk soran
szoba kertlt az, is, mit tart az elnok\e@zony az altalg iranyitott
szervezet legnagyobb erényének, smygz am\mgwtah(szeretne
— A Szegedi itél6tabla Ietrehozasaval nagy\atrendezodes indult
meg nalunk a birdi, tisztvisel6i karba{\az elore epes tekintetében
régen nem latott lehetGségek nyiltak meg-d )Csongrad megyei
birak elétt. Mivel a korabban megyel illetve a Szegedi Varosi
Birosdgon dolgozok koziil tobber i$ éf@rultek a tablabirésagra,
helyzetbe keriltek birésagai kﬁa( a ﬁ@télok Komoly kihivast
jelentett a bir6sag 0j veﬁegt%enr\es\zere aSzegedi itél6tablara szinte
egy id6ben tavozo Iegﬁepzette\b kozel 40 igazsaguigyi alkalmazott
és a tobb mint 20 bird kollegank*— T@bb lépcsében végrehajtott -
pétlasa, az itélkezési munka fol)/a,matossaganak biztositasa mellett.
A tavozdk he }yébe Tepp ﬂatalal( kﬂyfoly er6feszitése, bizonyitési
vagya, kltartésa/ és/ aZ itty maradé- régi kollegék aldozatvallalasa,
bélcs tanacs‘,al\gs /segltéﬁ Jkozrem(ikédése segitségével azonban
sikerdlt a. blmgag\toly/ atos miikodését biztositani. Am azt
tudtug/ J7|ogy a nagy tapasztalattal rendelkez6 birak helyébe csak
ugy@phemek a fiatalok, ha kiemelt fontosségot tulajdonitunk a
folyamatos' kép;e/sﬂknek Ugy vélem, a biro, a titkéar és fogalmazo
xovabbkepzes - blrosag berkein belul zajlé oktatas az egyik
/ egnagyobb erGsségiink. Rendkiviil szép eredményeket értiink
W/ Iyei az is bizonyit, hogy fogalmazoéink a szakvizsgan
klvalo efedmennyel szerepelnek, de természetesen akad még
%ltaﬁn/ al6. A birdskodds minGségének emelése, az Ugyek

\

elmaradt. Mivel milliardos beruhazasrél lenne sz6, egy ideig) nem/ feldolgozasanak gyorsitasa tartozik legfontosabb feladataink kozé,

is nagyon reménykedhetiink abban, hogy a palo;a\eppen gy a

a lehet6 legalaposabb, legprecizebb munkavégzést tliztik ki célul

Széchenyi tér egyik disze lesz, mint volt megeplteéekor,\ugyamsJljvunkatarsalnk elé. Ez méar csak azért sem konnyen teljesithetd

a most életbe 1épé pénzigyi megszoritdsok nem tesz?\lqhet Ve
a kozponti éplilet atépitését. Gondjainkat enyh”thetne N
tertleti varosfejlesztés programjahoz epuletunk is/ csatjakozhatna
a mellettiink 1évé Szegedi Nemzeti Szinhazzal\ e‘gyUtt/m\]yhek
flitése a birdsag udvaran 1évd korszer(iden kazanokkal blztdsrtott
tovabba ha ebben az épuletben csak hirdsag mukbdn{ Am
jelenleg a Csongrad Megyei Fougyeszsegg I és a Szegedi Katonai
Ugyészséggel éliink tarsbérletben. Igaz‘ug\yan\ hogy aTéugyeszseg
belathat6 id6n belll elkéltozik, a StefanlarTaII(V}volt Sajtohaz lesz
az (j otthona, am az altaluk haszné/ ts wba avér05| igyészség
koltozik at, igy a birdsag doIgoZm V%am\lgaz/a/n érzékelik majd
a valtozast — sorolta a g 2do t hangsulyozva az idedlisnak
csOppet sem mondhato akorulm k nem mehetnek az
itélkezési munka rovasavay/az\*gazukat eres@, peres ugyeiket
intézd allampolgarok Jogga\\varfékﬁ, ﬁogy a lehetd legmagasabb
szinten zajlo itélkezés seglth gondjalk megoldasat
- A munkakoiulmenyelé t&ren jelentkez6 gondok kozott
ugyanakkor komoly eredmeny nek tartom a vezet6tarsaimmal
egyiitt elinditott \ fQ|UJItaSI programot Ennek keretében
az Orszagos Igazségszolgaltatam Tanacs (OIT) és a helyi
onkormanyiatek gatasaval feltjitottuk a HoOdmezdvasarhelyi
Varosi Btrosag\homlokza'gat\ ami addig kozponti elhelyezkedése
miatt a (/aroéert rontgtta Ugyancsak az OIT, a Legf6bb
Ugyeézségkes aW| onkormanyzat segitd kozremiikodésével
Csong?édgm visszavasaroltuk a birésag addig korhazként
/sznalt\ orﬁytt allapotu épiletét, melyet teljesen felljitottunk,
/kultural‘t\ inden igényt kielégité otthont adva a birdsag és az
ligyészség) dolgozomak Az OIT kdzponti timogatasaval és sajat
\mggtaka ritasunk felhasznélasaval sikerilt a szegedi, Tabor u. 4.
szam a1att| birésag épuletét egy irattarral és garazsokkal béviteni,
—€sazy éplletben festési munkalatokat elvégezni. A szegedi

N N
S L Szechenyi tér 4. szam alatti épuletiinkben a zstfoltsag enyhitésére,

\akorszerutlen konyhahelyiséget leir6szobakka alakitottuk at, és
sikertilt a targyalotermek butorzatat korszer(ibbé tenni. El6ttiink
all azonban még a rendkivil leromlott allapotd és varosképet
rombol6 Makéi Varosi Birdsag, a Szentesi Varosi Birdsag és a

4

feladat, mert - mint mar emlitettem - az igyszam folyamatosan
nd, ugyanakkor a biintetd eljarasjogi térvény modositasaval nem,
hogy egyszer(isodott volna az itélkezés, hanem bonyolultabba
valt. E jogi valtozasok is indokolhatéak, hiszen a jogalkotonak
az a célja, hogy az eljardés minden mozzanataban biztositott
legyen a demokratikus jogok gyakorlasanak lehet6sége. Ezért
- bar mi, mint jogalkalmazok véleményiinkkel megprobaljuk
a lehetd legcélszerlibb iranyba kormanyozni a jogalkotast -,
alkalmazkodunk a megvaltozott helyzethez.

A megyei birésag elndke elmondta azt is, hogy megitélése
szerint a honi biraskodas szinvonala kiallja az 6sszehasonlitas
prébajat az Eurdépai Unidban. A gondok nem abbdl adddnak,
hogy a birdk kevésbé lennének képzettek, mint mondjuk a
Németorszagban, Franciaorszagban, netan Hollandiaban dolgoz6
kollégaik. Sokkal inkdbb az okoz problémat, hogy az itélkezést
el6készitd munkatarsak, igy a titkarok, birésagi Ugyintézok,
tisztvisel6k szama jéval kevesebb, mint Nyugat-Eurdpaban, igy a
birokra nem egyszer mar nehezen elviselheté adminisztrativ teher
hérul.

Hogy aztan ez a rendkivil felel6sségtelies munka milyen
elismerésben részesil Magyarorszagon?

— A legkullénb6z6bb felmérések bizonyitjak, a magyar biréi kar
erkdlcsi elismertsége nagyon magas, a megkérdezett allampolgarok
dont6 tobbsége jonak mindsiti az itélkezési munkat, felkészlltnek
a birésagon dolgozdkat. Sok-sok éven at viszont az okozott
fesziiltséget a birésagokon, hogy az igazsagszolgaltatasnak ebben
az agaban dolgozok — legyen sz6 birakrol, tisztvisel6krél — kozel
sem részesultek olyan anyagi juttatasban, hogy az vonzéva tegye
ezt a palyat. A kozalkalmazotti fizetések négy évvel ezel6tti
rendezése valtoztatott ezen a helyzeten, de ha azt kérdezi, hogy
pénzigyi szempontbdl mennyire lehet Gsszevetni egy nyugat-
europai és egy magyar biré helyzetét, mar korantsem lesz olyan
megnyugtaté a kép, mint a szakmai 6sszevetéskor. Hogy holland
példat emlitsek: az ott dolgozo birdk fizetése kdzel nyolcszorosa
a magyar birdkénak. Persze, ha korbetekintink az élet mas
teriiletein, foglalkozasi gaiban, ez nem egyedi jelenség.
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Az sem mindegy, milyen képzettséggel rendelkez6, milyen
tudasra, ismeretekre alapozott tudassal felvértezett jogaszok
kertilnek ki az egyetem padsoraib6l — kanyarodott vissza
beszélgetésiink az oktatashoz. Dr. Czene Klara cimzetes égyet@ml

docens, s mikdzben 1991 ota folyamatosan részt vesz a bl?eshk

fogalmazok, kozjegyz6jeldltek,
torténé felkészitésében, ezen kivil tagja az
Minisztérium Jogi Szakvizsga Bizottsaganak, 1993 ota akS 6?;%1
Tudomanyegyetemen polgéri jogot, tarsasagi jogot oktata p ga
jogi és a polgari eljarasjogi tanszéken.

- Ugy itélem meg, a Szegedi Tudomanyy{\yetem nyu;totta
képzés kivalo, jol igazodik a megvaltozott kocﬁﬁx\@yekhez %6gy
maést ne mondjak, immar nalunk is termeszetes\a\framm a német
nyelv(i jogi képzés, a hallgatok rendkwuf alapos ﬁelgcz/zottsagra
tehernek szert az eurdpai jogrend mlnder{ re;kterhietet;ol Kinyilt
a vilag a ma jogot tanulok szamaéra,\ va}n nr(egsqm ‘mondanam,
nagyon irigylem azokat, akik m \t\]égyzetel‘nek az |6adésokon. A
nagyon megemelt hallgatoi létszal Qdaveze ‘Hogy a jogi kar is
elveszitette egykor oly csaladias Iﬁggkore\l\(\ttapasztalom nem hogy
az évfolyamtarsak, de mar az egyﬁg tanulGi csoportba jarok sem
ismerik egymast. Tanulas centrikus }e{z\az egyetemi élet, rendkivil
sok az elsajatitani valo/]annyag, Sezt at is érzik a hallgatok.
Mert latjak, a magyar m k;{ero placon a jogasz tulképzés miatt
kimagaslo tanulmar)yl ered ermyel is rendkivil nehéz jo allashoz
jutni. Ha pedig valéban umo\s» polgarként akarnak érvényesiilni,
élni szeretnének a nyitott hatarok kinalta lehetGségekkel is, csak
tengernyi tudéséal féh/e?tezve a||]/&|6 meg helyiket - Osszegezte a
Jogaszkepzesrbt alkotott velemenye(t

Az elnok ass;ony birdsagi és egyetemi oktatdé munkaja mellett
tébb 9@( ulet vel«eﬁysegeben is aktiv részt vallal. Toébb mint
tiz e\/e eInokség agja a Cégbirak és Gazdasagi Birak Orszagos
Egye%:-\tenek 1993 ban vélasztotték meg a MagyarJogasz Egylet
Csong ad Meg;érSzervezeteben elnokségi tagnak, 2002 6ta pedig
mar elnokként vezeti az egylet Csongrad megyei csapatat. Ennek
ajat igy foglalta Gssze.

jogaszegylet célja az - megyénkben éppen Ggy, mint az
prsZag as terlletein —, hogy osszefogja, kozds gondolkodasra

/ /kesztesse a jogi palya kulonbozo teriiletein, igy a jogi egyetemen, a

VA / bqusagokon az Uigyészségeken, a renddrségen, a kdzigazgatasban
\\< — /s/a kozjegyz6ként, lgyvédként dolgozokat. Ennek érdekében
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szamo&szakmay/eloadast konferenciat rendeztlink mar. Emellett
|gyel(s;unk minél szélesebb korii kilfoldi kapcsolatrendszert
is l%répltenl Jelenleg két francia és egy holland birésaggal van
mar_gylimolcsoz6 egyuttmikodésunk, nemrégiben vettik fel

\ a«ﬁpcs/blatot a Szabadkai Kereskedelmi és a Belgradi Fels6bb
ugyvedjeloltek szaszsgaré\ k eskedelmi  birosaggal, s
zsagugyi- \a 2 temesvari birésagot is partnereink kézé sorolhatjuk. Nagy

reményeink szerint hamarosan

gondot fordit jogaszegyletiink a joghallgatdk, a fiatal palyakezdd

// jogaszok tamogatasara, szakmai tudomanyos konferenciakon

valé részvételiikre, palyakezdésik megkonnyitésére is. A megye
varosaiban m(kod6 helyi jogaszegyleti csoportok életét is
igyeksziink mind pezsg6bbé tenni. Legrangosabb, leglatvanyosabb
rendezvényink pedig minden év januarjaban a tudomanyos
jogasznap és jogaszbal, amely igazan j6 hangulatban telik, s nem
csupan mi, jogaszok mindsitjik gy, hogy a bali szezon egyik
meghatarozé eseménye.

Az eddig leirtakbdl kiderllhetett, a Csongrad Megyei Birdsag
elnokének nem tial sok szabadideje marad szamtalan funkcidja
mellett. A keveset, viszont megprobalja a lehetd leghatékonyabban
hasznositani.

- lgyekszem minél tobbet tolteni csaladom korében, akik
a mindenkori biztos csaladi hatteret és nyugalmat biztositjak
szamomra. Férjem, Kozari J6zsef egy dnkormanyzati tulajdonu
kft. Ggyvezetd igazgatdja, fiam, Mark tgyvéd, Alexandra lanyom
bodlcsész és joghallgatd. Nagyon kedvelem a sportot, nagyon
szeretek sielni, baratn6immel — ha csak tehetem —, eljarok
tornazni, Gszni. Es nagyon szivesen sétdlok Szeged utcin is,
ugyanis csodalatos helynek tartom ezt a varost. Az altalanos
iskola masodik osztalyaba jartam, amikor Szegedre koltoztink, s
azéta figyelhetem, hogyan gyarapodik ez a telepiilés. Méara igazan
élhetd, 6sszkomfortos varos lett Szeged a maga szépen felljitott,
csodalatos palotakkal teli belvarosaval, gondozott utcaival,
parkjaival. Ebben teljesen egyetértenek velem a birdsagunkra
érkez6 kiilfoldi és mas magyar varosokbdl ide latogat6é vendégek
is - valamennyien elismeréssel beszélnek Szegedrél. Varosa
biiszke polgarként hallgatom szavaikat, s bevallom: el sem tudnam
képzelni mashol az életem.

Batyi Zoltan
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A minoség muhelye

Nyolcvanit éves az egyetemi oktatas

Jeles Unnep alkalmabol gy(iltink ©ssze a Szegedi
Tudomanyegyetem legnagyobb auditériumaban. 85
évvel ezel6tt indult meg Szegeden az egyetemi oktatas.
Szép (j kongresszusi termiinkben most erre a 85 évre
emlékeziink.

Emberi kultdrank jol megmagyarazhaté sajatossaga,
hogy vonzdédunk az ottel oszthatdé évfordulds
szamokhoz, és ezek koz6tt a nyolcvandtnek megvan a
maga kildnleges matematikai érdekessége. Aligha vérja
el barki is t6lem, hogy err6l szakmai részletességgel
beszéljek. Azt azonban el kell mondanom, hogy
egyetemiink elGtorténetéhez egy masik szam s
kapcsolodik, amely — érdekes véletlenként — a 85-nek
éppen Otszoérose: Bathory Istvan, akkor Lengyelorszag
kiralya és Erdély fejedelme, 425 évvel ezel6tt, 1581-
ben alapitott egy jezsuita kollégiumot Kolozsvarott,
azzal a kinyilvanitott céllal, hogy az Uj iskola
egyetemmé fejlédjék. A tudds papa, XIII. Gergely,

képezte a kimdvelt embeéfo]get tovabbra |s amig
végil 1872-ben Ferenc J6zsefa Klegyeiést betet6z6
gesztussal egyetemme nyll\ﬁamtotta \Abban az évben
november 10-én tartottdk a rebkw egyetem megnyitd
tnnepségét. Ezért unnepeI]u “szegedi egyetemiinket
— a kolozsvari egyetem uyo jat,— a mai napon. Az
elsd vilaghaboru |dejéra Az akkor mar Ferenc JOzsef
nevét felvett mtezmeny udemanyos sulyat tekintve
az orszag masodJK egyeteme Tanarai kozil 18-an a
Magyar Tudoményos Akademla tagjai. A kozpont|
hatalmak osszebmlasa ) utan Kolozsvar roman
megszallas ala kerhl A meg;zallo hatdség a professzori
kartol azorfnalr husegeskut/kovetel A tanéri testllet
érvényes, bekeszerzodes hlanyaban ezt elutasitja,
mire fmlndannylukfat elbocséatjdk és a nem erdélyi
squetesueket k1uta5|tjak A trianoni béke eloszlatja
a/ yisszateres 7remenye|t s a menekilt kolozsvari
q;yetem két'é ﬁves budapesti tartozkodas utan elfogadja

1583 elején Bathoryval egyetértésben a kolleg|umhoz/ /Szeged varos szives meghivasat. 1921 oktober 12-

szeminariumot létesitett, amely a teologiai kar szerepet
toltétte be. Ha nem is tartozik a dolog érdeméhez,-
nem mulaszthatom el megemliteni, hogy a papa e

én” meglndul az egyetemi oktatds varosunkban.
Szeged /a kiegyezés Ota folyamatosan klzdott azért,
hogy _egyetemet kapjon. A helyi polgarsag kész volt

rendelkezését néhany honappal a maig ervenyeg / jelentos anyagi aldozatokra ennek érdekében, am a

naptarreformot elrendeld bullajanak kibocsatésa utan’
hozta. Ahogyan azt Minker Emil profess?er »Szeged
egyetemének elddei” cimii 2003-ban -m
koényvében megmutatta, a mai szegedi egyeTe;n
szerves folytatdsa a Bathory alapitotta kolozsv
kollégiumnak. Jegyezziik meg, hogy a helyvaltOztatas
nem kivételes jelenség az egyetemek torténetében: a
mai budapesti tudomanyegyetemet Nagyszombatban
alapitotta az a Pazmany Péter,/aki fél /Evszazaddal
korébban a kolozsvéri szemmamjmban tanult.

Az alapitastol a torok - kluze&eTgk eltelt, Erdély
szdméra kuléndsen hos&Zu ?/szazad $oran Bathory
iskolaja temérdek wszon(ag agon_ment at: tanarait
tébb izben is el}qrgettek a féjedelmek épuleteit
feldllta a nép. Bethl rLGaer €s’1. Rakdczi Gyorgy
tolerans uralma ala\t S Iytathatta mUikodését, egyetemi
jelleggel azonban \csak “az /1600-as évek végétol
rendelkezhetett. A hyugodt fejl6dés évtizedeit alig
torte meg a ,[ezsmta rend eltdrlése 1773-ban, mert
Maéria Terézia mar a kovetkez6 évben Ujjaszervezte az
intézmeényt, az' addlgl bolcseleti, jogi és teoldgiai kar
mellé orvosi kart.is alapitva. I1. J6zsef megint elvette
egyetemn \rangjat -a_felhajtand6 pohéar keser(iségét a
,,klralyl aI@demlal Iloeum cimmel enyhitve. Talan
nemveledenblvmerui fel itt ez a bibliai metafora. Szerb
Anta1 a\ masodik vilaghaboru kezdetén megjelent

/ Kesew p@har cimd hires esszejeben |rja hogya magyar
fllozéfUS kidolgozhatna az ,.és mégis”
‘\ \amelyet »igazolhatna az egész magyar tortenelem
SA 1epteket megvéltoztatva vonatkoztathatjuk ezt
egyetemunk elédjeinek 425 éves torténetére is.
—Sokszor kertltek végveszélybe, és mégis mindig talpra
alltak. Sok évtizeden &t hivatalosan csak liceum volt
/Kolozsvart, de ez mégis egy négy karl egyetemként

* Elhangzott a.Szegedi Tudomanyegyetem 85. szliletésnapjan rendezett tinnepségen.

harc eredmenytelen maradt. 1912-ben vetélytarsai,
_Debrecen és Pozsony értek célba, Szegednek csak

negjelent ‘jogakadémia vagy mdlegyetem igérete jutott, amely

azonban a vilaghabor( miatt nem vélhatott valora. Es
mégis lett egyeteme a varosnak! Masfel6l, magat az
intézményt, mint mar nemegyszer, 1919-ben is végs6
pusztulas fenyegette. Székhelyér6l eltavolitottak,
menedéket csak egy kivérzett, tonkrement anyaorszag
nyujtott szamara, és mégis fennmaradt! Egyetemiink
nyolcvanét éves szegedi torténetét még vazolni sincs
sem felkésziiltségem, sem lehet6ségem, sem id6m.
Hogy mégis prelegalok roéla, arra — kissé rezignaltan
— azt hozom fel mentségemdil, hogy a 85 évhdl
55-0t, négy évnyi peregrinaciot leszamitva, az Alma
Mater kebelén toltottem. igy talan az is érthetd, hogy
szubjektiv leszek. Egy-egy nagy hatasu személyiséget
vagy emlékezetes esemeényt igyekszem felidézni
az egymast kovet6 évtizedekbdl. Az els§ kozottik
Klebelsberg Kund, a hdszas évek kultuszminisztere,
aki életm(ive egyik legfontosabb alkotasanak tekintette
varosunk egyetemét. Neki kdszonhetjik a Tisza-parti
klinikasort, a DOém-téri épuletegyiittest, szamos mas
jellegzetes egyetemi épiiletet, s azt is tudjuk, hogy
nemcsak a kormany tagjaként érvényesitette sikeresen
a szegedi egyetem érdekeit, hanem a szegediek
aldozatkészségét is sok éven at magas hd&fokon
tartotta.

Szeged torvényhatOsagi jogu varos 1924-ben
nem minden rabeszélés nélkial vallalta, hogy
»a tudomanyegyetem  allandé  elhelyezésének

koltségeihez 6tven éven at évi 24 vagon Tisza vidéki
bldza araval hozzajarul”. Klebelsberg hozta vissza
Cambridge-b6l a harmincas évek nagy alakjat, Szent-
Gyorgyi Albertet is. Kétségtelen, hogy a varos és
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az egyetem igazi egymasra talalasat Szent—@yorgy \ahekdota szer(i torténet mutatja, amelynek levéltari

Nobel-dijanak kdszonhetd. A huszas evek/yege‘

felé megjelent egy konyvecske, afféle szegedi »Ki/
kicsoda”, szaz fontos szegedi polgar arcképével és
néhany mondatos bemutatasaval. ﬁorrlblle ~dictu
— professzorok nem voltak koztik. A hqrmmcasJevek
végén ez mar lehetetlen lett volna. zent Gyorgyi
vilaghirt hozott 6nmagan ker tul va sanak s,
felébresztve a szegediek korszeru dntud@tat Azt is
érdemének tekmthetjuk Igszmu egyéniségével,
nyugati egyetemeken ekajagtott {\rfﬁﬁszetes tudosi
magatartasaval olykor , 1ﬁe@ny -megbotrankozést
keltett szurkébb kollegallgan 1940Aben az egyetem
de iure wsszakoltozott \ Kolozsvarra, de facto
azonban nemcsak/\ iés. felszerelese maradtak
Szegeden, hanem tanaramak nagyobb része, koztik
Szent-Gyorgyi is, aki a nevében (j egyetemnek
elsé rektoravd_is lett ,,,AZ 1944-45-6s haborls tanév
nehéz iddszakaiban harman vezették az intézményt,
sorrendbefn” Ke]t?ay Kastner Jen6, Hermann Istvan
Egyed és Rle\sz Fryygs Mind a hérom tette a dolgata
sorsa, az eg;gemsege és a torténelem altal megszabott
Iehetdsegek\kbzott s hogy koézuluk Rieszt valasztom
a he/gyveh&s évek emberének, annak csak egyik
Qka ‘hogy régl nagy tudésaink kozil Szent-Gyorgyi
/mel\etto -a_masik, aki munkassaga bemutatasaval is

dokumentumara nemrég bukkantam. Ivanovics
Gyorgy 1945-ben mar ismert bakterioldgus volt,
kés6bb az elsd szegedi Kossuth-dijasok egyike. Abban
az évben azonban a varosi rend6rkapitany egy politikai
feljelentés nyoman internaltatni akarta, s tisztelve az
egyetemi autondmiat, err6l tajékoztatta Riesz rektort.
Aki is valaszaban arrol biztositotta a hatdsag fejét,
hogy ez sziikségtelen, mert § mar zarhato tartozkodasi
helyet jelolt ki lvanovics szdmara. A teljességhez
tartozik, hogy ez a hely éppen Ivanovics professzor
intézetvezet6i dolgozdszobéja volt.

Az 6tvenes évek elején kettévalt az egyetem: az orvosi
kar 6nall6 intézménnyé valt, majd gyogyszerészkarral
er@sodott. Mindkét egyetemen gyorsan ndvekedett a
hallgatok és a tanarok szama. Am egyre tébben érezték,
hogy a fejl6dés és a haladas teme elvalt egymastol.
Ez vezetett azokhoz az eseményekhez, amelyekre az
elmult hetekben emlékezett az orszag. Es itt, harom
nagyhir( név utan, egy kevésbé ismert kovetkezik:
Alaksza Helmut, 1956 &szén masodéves szegedi
joghallgatd. Hogy ezt megmagyarazzam, fel kell
idéznem a mai tudomany egy fontos megallapitasat,
amely egyszer(sitett alakban igy hangzik: bonyolult
rendszerek viselkedése érzékeny a kezdeti feltételekre.
Népszeriibb fogalmazasban: egy pillangé szarnya

megrebben Pekingben, s egy hdénap mdalva vihar
tamad New Yorkban. Hallott errél a pillang6-effektus
néven ismert megallapitasrol Péter Laszl6, varosunk
torténetének mindentuddja, s azt is tudni akarta, ki
volt a pillangé a hazai 56-0s tisztitd vihar el6tt. Meg
is talalta az emlitett Alaksza Helmut személyében. O
mutatta meg évfolyamtarsanak — Lejtényi Andrasnak

- \\ szerepel 'az' Encyclopaedia Britannicaban. (Vagy, hogy
AN «orszerubben mondjam, 556000 talalatot produkal a
. ‘\ Google-ban.) A nyomosabb ok Hermann professzor
. emlékirataib6l deril ki. igy ir Rieszrél: ,, Talpig férfia
,/ VQIt A legkisebb koncessziot sem tette kifelé, hanem
/megalkuvas nélkil képviselte az egyetem érdekeit.”

Hogy ez mit jelenthetett abban az id6ben, azt egy
SZEGED 7
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— pesti baratja levelét, amely az orosz nyelvoktatas
fakultativva tételére hivott fel, oktéber 13-4n. Ez
a mozzanat volt a szarny-rebbenés: a kovetkezd
napokban Lejtényi és baratai megalakitottdk az
egyetemi és fdiskolai ifjusag fiiggetlen szervezetét,
s az mar torténelmi esemény, hogy egy hét malva
ez a szervezet fogadta el nevezetes 12 pontjat odaat
az Auditorium Maximumban. Tudjuk, hogy a vihart
torténelmi szélarnyék kovette. igy a kdvetkez6 harom
évtizedhez egy-egy kiemelkedd tudést kapcsolhatok.
A hatvanas évek derekénak rektora, Szabd Zoltan
nagy tudomanyos iskolat teremt6 vegyész volt, aki
elsGsorban — bar nem kizarolag — a reakciokinetikara,
vagyis a kémiai reakciok id6beli lefolydsanak és
mechanizmusanak vizsgalatara iranyitotta szamos
nagyivi palyat befutott tanitvanyat. Betlrendben
sorolom itt néhanyukat, akik Szegeden indultak vagy
itt alkottak. Beck Mihéllyal kezdem; 6t nemcsak
emlitem, hanem Orémmel Udvozldom is koriinkben
a mai napon. Kovetkeznek Bérces Tibor, Burger
Kalman, Csanyi Laszlo, Gal Dezs6, Gordg Sandor,
Huhn Péter, Lakatos Béla, Marta Ferenc és Solymosi
Frigyes. Kozuliik tdbbekre, mint az egyetem, a varos,
az orszag kozéletének jeles szerepl6ire is gondolunk,
illetve emlékezunk. Jollehet mindennapos kapcsolata /
a szegedi egyetemmel mar 1949-ben megsz(int, a\
hetvenes évek embere a szegedi egyetemek szamara

mégis Straub F. Brund volt, Szent-Gyorgyi Albert/:k

tanitvanya, az Orvosi Vegytani Intézet egykori/
vezetoje akinek a kezdeményezése és kitarto kiizdelme
révén épllt fel és kezdte meg mikoddését Igﬁl-bemap
Magyar Tudomanyos Akadémia Szegeplk Blblogial
Kozpontja, roviden az SZBK. Az Jj lntezmeny
Straub gondos irdnyitasaval és az UNESCZQ anyagi
tamogatasaval gyorsan a molekularis blelogla/egylk
elismert nemzetkdzi centruméva valt, amely/tobbféle
modon fermentalta a bioldgiai kﬂtatasok ~fejlédését
mindkét szegedi egyetemen. Uj tanszekek ibttek létre;
masrészta klalakultversenyhelyzet -az egyttm(ikodés
lehet6sége és az SZBK pelgaa 6szeTIeme a szakmai
szinvonal tovabbi emelkedese eZVezeiett a klasszikus
és modern blologla\re)g tanﬁzekein is. Az egyetemi
hallgatok természetes forrasat jelentették a SZBK
kutatoi utanpotlasa ;~professzortdl gyakornokig
szamos egyetemi o até kapcsolédott be a SZBK
kutatéasi feladataiba, gyanakkor az SZBK érett és
véllalkozo sze(lemu kutat6i egyetemi el6adasokat
hirdettek, és alkalmankent eredményesen palyaztak
egyetemi tanszekvezetm posztokra. ErthetS, hogy
Straub professzort mlndket egyetem honoris causa
doktorava iogadta A nyolcvanas évek hoztdk meg
a szanﬂtogepek wlagmeretu attorését. A szegedi
egyetemek a technika- és tudomanytortenet e
klemelkedQ plllanatat felkésziilten fogadtak, és ez egy
olyan tL@ésunk nevéhez kapcsolhatd, akinek a palyaja
ekkorra mar lezarult. Kalméar Lé&szld telepitette
\SZegedre még 1965-ben az els6 elektronikus
szamitdgépet, amely egy egész termet betoltott, s
| mUikodtetése kdzben 4000 elektroncs6 hitésérdl
~ kellett gondoskodni. Teljesitménye sem haladta meg
‘\a hasz évvel kés6bbi legendds Commodore 64-ét,
«\*z{mely mar egy szlk fél kilogramm sGlyd hazban
lakott. ES MEGIS, azon a kezdetleges, de évekig
tisztességgel szolgdldé monstrumon, meg Kalmér
professzor nagyszerd el6adasain nemcsak szegedi
8

utédai nevelkedtek, hanem a kovetke;o evtlzg ek /
hazai ~ szamitastechnikai  vezérkaranak Jelentos
része is. (Mint matematikus, ehhez hozzateszém
hogy a két halmaz kdzds része nem uTesT) Az 1990-
edik esztendGre, mint az orszagunkban Vegbement
politikai rendszervaltas évére emIlezunk ~Ami pedig
Egyetemiink és a szegedi felseoktata&tortﬁenetet illeti,
1990elejénindultelaza folyamat amelynek betetdzését
a tizenegy karu Szegedi Tudc(hanyegyetem Iétrejotte
jelentette 2000. januar erelen Az eddigiekben csak a
két egyetemrdl esett szo de’'a’ 85 év alatt fGiskolak is
keletkeztek, és jelentds szelleml ertekeket halmoztak
fel varosunkban. (1928\bah K,lebelsberg telepitette
Szegedre a Polgari, Jsk@LakTanarkepzo F6iskolat, amely
husz éven &taz egyetemrhel siqros egyuttm(ikddésben,
azutan kulonvalva \vegezte \a) polgari iskolai, majd
altalanos iskola \,/tanarok kepzeset 2000-t6l pedig
EgyetemanJ hasz)\ Gyularol elnevezett tanarképz6
foiskolai kara/ Idérendben masodik az ugyancsak
nagy multu ZeneKOnzervatorlum amely ilyen néven
mar/ ‘d2 1947 utani években felsG szint(i oktatast
vegzett majd/ @66 tél a Liszt Ferenc Zenem(ivészeti
):Otskola tagozatakent m(ikodott, s most Egyetemink
Zenembkvé\szetl féiskolai kara. Tovabbi két f&iskolai
karuhk 1961-ben valt felsGoktatési intézménnyé: az
EIeImnSzerlparl mely kezdett6l fogva gylimolcs6zd

apcsolatokat tartott az egyetemekkel, és a
hoédmezbvasarhelyi székhely( Mez8gazdasagi,

amely évtizedei soran tbbbszOr tartozott tavoli
_intézményekhez, mig végil természetes maddon
a szegedi egyetem karava valt. Az Egészségiigyi
féiskolai kar 1973-ban a budapesti Orvostovabbképz§
tagozataként nyert fdiskolai rangot, és 1989-ben
csatlakozott az akkor mar Szent-Gyorgyi Albert
nevét visel6 Orvostudomanyi egyetemhez. A dolgok
jelenlegi allasa szerint legkés6bb, 1999-ben alakult
meg a tudomanyegyetem — akkori teljes nevén Jozsef
Attila Tudomanyegyetem — Gazdasagtudomanyi kara.
Ismeretes, hogy a romai katolikus Hittudomanyi
féiskola méltanylandé okokbdl nem csatlakozott az
egységesse lett szegedi egyetemhez. Minden hivatalos
felhatalmazas nélkil is batorkodom azonban kifejezni
azt a jambor reményemet, hogy az egyetem karainak
szama el6bb-utébb meg fogja haladni a mai, nem
kiiléndsebben kerek tizenegyes szdmot. Hatra maradt
meég a legutdbbi fél évtized. Eszembe 6tlik, hogy az
amerikai Time magazin, amely évr6l-évre kijeldli az
év emberét, a nyolcvanas évek elején azzal lepte meg
olvasoit, hogy a személyi szamitogépet jeldlte az év
emberének. Csodalkoztak rajta, de gyorsan elfogadtak.
Kérem, Onok is fogadjék el, hogy az egyetem eddig
eltelt kétezres éveit szamomra nem emberi Iény, nem
is esemény, hanem egy miszaki alkotas személyesiti
meg. Amelyet éppen Ugy mindennap és sokféle céllal
hasznalhatunk, mint a szdmitdgépet. Mi tobb, ebben
a percben is mindannyian hasznaljuk. Tanulmanyi
és Informacios Kozpontunkra gondolok, amelynek
most gazdai és vendégei is vagyunk. Ez az épilet
méltoképpen jelképezi univerzitasunk fejlédését, és
haladasat is, amellyel a vilag kivalo egyetemei kdzé
emelkedett. Eljen, gyarapodijék és viragozzék tovabbra
is! Vivat, crescat, floreat Universitas Szegediensis!
Csakany Béla
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Az europai egyetemek szerepe a kozepkortol napjainkig

Bevezetés

Az eurdpai egyetemek szerepe folyamatosan valtozott 800
éves torténetiik soran. A kozépkori universitasok a teolégiai
és filozofiai eszméket oOrokitették tovabb filoszok Gjabb
és Ujabb generacidinak. Késébb, eltér6 szerepik alapjan
néhany jol elkildnithet intézmény-tipus alakult ki: az angliai
maganegyetemek az Uriemberek nevelését tartottak elsédleges
feladatuknak, a francia allami fels6foku iskoldk els6sorban
allami tisztvisel6k képzését lattak el, mig a német egyetemeken
megvaldsult az oktatas és kutatas egysége. A modernkori europai
egyetemeken azonban mar a tomegképzés kerll el6térbe,
ahogyan egyre tobb és tobb hallgatd Iép a fels6oktatasba a
formalédéd tudastarsadalom igényeinek megfeleléen. A kutatas,
kiilonosen az alapkutatds ennek megfelel6éen hattérbe szorul.
A 20. szadzad végén az Eurdpai Uni6 vezetdi és szakért6i még
mindig a tomegképzést tekintik a ,, Tudas Europaja” és az eurdpai
felsGoktatas legnagyobb kihivasanak. Ez a szemlélet jél tikroz&dik
mind a Bolognai Nyilatkozatban, mind a Lisszaboni Stratégiaban.
Néhany évvel ezel6tt azonban felismerték, hogy a kutatas legalabb
annyira meghataroz6 Eurdpa versenyképessége szempontjabol,
és hogy az egyetemek (két egyenrangu tevékenységiik, az oktatas
és kutatds révén) meghatarozd szerepet jatszanak kornyezetiik
gazdasagi fejlédésében.

1. A kdzépkori egyetemek

Az els6 valédi egyetem Parizsban keletkezett 120&% (]
a Notre Dame tanarai hoztdk létre; ennek megfeleloen\a
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muiveltséget adni, vagyis a nevelés a tamtasng] Tonfosabb Ai?e?pzes
elit jellegdi, az oktatas dont6en kiscsoportos keretek\kbzott folyik.

Az angol allami egyetemek joval gyaerIatlasz%bak bar a
tudomany mdvelését nem engedik klvonnl\'g egyetgm miikodési
koréb6l. De ezt a hallgatok mar ;;f{ak ak or- muve{lk ha mar
végeztek alapvet6 tanulmanyaikkal /

Franciaorszagban a forradaldm ;3/ orte lel a kozépkori
egyetem intézményét, szaklskplaka alkﬁ\ea @ tudomanyegyetem
helyébe (Napdleon oktatasi i‘eformjaT A szakiskoldk az egyes
szakmakra képeztek (orv6sf jogi, ‘tanéri stb)), a hivatalnoki
statuszu tanarok f6 feladata'az oktat S vizsgaztatas volt, de nem
vartak téliik tudoményos igény kutﬁtést\ A 20. szazad elejének
tudomanyegyeteml gui e?menye( (p¥ & College de France, a
Sorbonne, az Ecole Practique des Hautes Etudes) is életpalyakra
készitettek fel, a rat:w\r?l/ Jeilemezte Oket.

Kezdetben Né gzi; bary is az volt az egyetem feladata,
hogy az all,:{ sza ara_mdagasan képzett funkcionariusokat
blzt03|tson/A 18. \szazadtol azonban a német egyetem ,,fellazadt”
az ellen, hogy a hlvatalr)oﬁok el6készitd iskolaja legyen. Tovabbra
is hivatasra nevelt ugyéyl, de mér a tudomannyal val6 foglalkozés
altal. zmenykepe & tudomény 6ncéld mvelése volt minden
gyakorlatl/cel \voﬁartasaval Tisztdn a megismerés kedvéért
kutat:caaz @zsagot és nem az életben vald gyakorlati felhasznalas
céljabol. A nerﬁ egyetemen valésult meg az oktatas és a kutatas
egys;% a hal gatd a tudast a tudomény kiemelkedé mudivel6jétdl
kagtg/(Humboldt modellje). Ilyen modellt valésitott meg a malt
szazad elején Svajc, Ausztria, Hollandia, Magyarorszag és a cari
Oroszoyszag is. (A szovjet hatalom azutan 4talakitotta ezt a

*struktdrat A szovjet modell hasonlit a franciahoz: levalasztotta

intézményben a teoldgiai és filozofiai tudoméanyok d(y:nmaltak . azegyetemekrol a kutatGintézeteket, a szakmékra val6 képzést
Masodikként a Bolognai Egyetem alakul meg a 13. szaZadban egy- \%Motta el6térbe. Az 50-es évektdl kényszerliséghdl Magyarorszag
11. szézadi jogi szakiskola alapjain, igy itt a jogi tudomany volt\ |is erre az erGsen centralizalt szovjet modellre allt at.)

az uralkodd. A kés6bb egymas utan alakuld europal\kozepkorv /
egyetemek (1249 Oxford, 1348 Praga, 1365 Bécs, Krakko) 9/

két mintat kovettek. Feladatuk az elme iskolazasa volt, de ez
akkoriban még szinte kizarélag az 6roklott tudas tovabbad@éban
nyilvanult meg, (j tételek megallapitdsa nem VQIt\}eJIemzo a korai

egyetemeken. (Barakonyi 2004 p. 25- 26) N
/ "xw\ \]
2. Az Gjkori egyetem kialakulasa: ( // \\\ f/

/
/
/

Az évszazadok soran a kg{épkorl egye m )( gyokerein az
dllamhoz val6 viszony és e Tcm/etke teben az egyetem-
iranyitas tekintetében = kétféle’
Ujkori intézménytipus alakult \
ki: az allamtdl fliggetlen,
testileti iranyitasu anga(fsza
és az erGsebb allami befnlya
alatt  allo kontlnehtélls
eurdpai modell. /Ha azonbgrk
azt tekintjuk az “elhatarolds - \
alapjanak, ﬁogy\ miként\ \
hatarozték meg az. egyetem /?‘ )
alapvetd fuﬁkc OJat tarsadalmi &
szerepét, kiildeté ét, akkor joval
arnyaltabb “és._ dlfferénmaltabb
képe képunk\\

Az angol ‘maganegyetem
(pl. dﬁord ‘Cambridge) teve-
kenysegének _kozéppontjaban
a\ tanitas _all, A tudomanyrol
e kben ot intézményekben
UQ/ Melekednek hogy az nem
pncelu,/ arra vald, hogy az
életet  tokéletesitse.
Az egyetem alapvet6 célja az

/d/emberek szamara altalanos

SZEGED

3. Az egyetem szerepének valtozasai a 20. sz. masodik
felében

A 20. szazad kozepétdl a vilagban olyan folyamatok
jatszodtak le, amelyek megkérd6jelezték az egyetemek addigi
feladatait, m(kodését, tarsadalomhoz val6é viszonyat, és ezek
Ujradefinialasara késztettek. Az ez iranyba hat6 folyamatok kozil
témank szempontjabél a legfontosabb, hogy az 0j tarsadalmi-
gazdasagi igényeknek megfeleléen a népesség mind nagyobb
hanyada keriilt be az egyetemekre, igy még a korabban a tudomany

fellegvaranak szamit6 egye-
temek tevékenységében is az
oktatas lett a meghatarozd. A
tomegoktatas keretei kozott
(ktlénosen azért, mert az
oktat6i létszdm novekedése
nem tartott lépést a hallgatoi
létszam ndvekedésével) mar
nyilvanval6an lehetetlen volt
ragaszkodni olyan, egyébként
helyesnek tekinthetd elvek-
hez, hogy az oktatok végez-
zenek  magas  szinvonalu
kutatasi tevékenységet, foglal-
kozzanak az ,,originalis igaz-
sagok” keresésével, valamint,
hogy az oktaték sajat kuta-
tasi eredményeiket oktassak,
a hallgatok pedig a ,tu-
domanyt”, annak mavelését
is elsajatitsak az egyetem
falai kozott. A kihivasokra az
eurdpaikormanyoktechnokrata
jellegli valaszt adtak: gomba
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madra szaporodnak a kizarélag gyakorlatias ismereteket nyujto,
pragmatikus és utilitarista szemléletl intézmények, szakegyetemek
és szakf@iskolak (Anglidban az Un. vorostéglas egyetemek vagy a
német Technische Hochschulék), ahol a hallgatok talspecializalt
szakmai képzést kaptak. ,,A szovjet modell az egyetemeket nyiltan
a technikai-tarsadalmi igényeket kielégit6 ,,tudas-erémUvekként”
értelmezi.” (Barakonyi 2004 p. 54.) ,A neokonzervativ
oktataspolitika a felsGoktatasi intézmények alapvetd funkcidjaként
a teljesitményképes és tarsadalmilag hasznos tudas biztositasat
igényelte.” (Polgar 2003 p. 5.

Az egyetemmel szembeni megvaltozott elvarasokat az allami
szerepvallalas fokozddasa is segitett érvényre juttatni, mely az
1960-as években érte el a cstcspontjat. A megnovekedett hallgatéi
létszam képzésének jelentds részét az allam finanszirozta, amely
igy nagyobb beleszélasra tett szert az egyetemek mikddésébe.
Hasonl6 folyamatok jatszodtak le a kutatasban: a modern
kutatasok finanszirozasa meghaladta az egyetemek erejét, igy ez a
feladat is részben az allamra harult. Az allam igy, a palyazati Uton
tortén6 projekt-finanszirozas révén beleszolast nyert a kutatas
tartalmaba.

Az ezt kdvetd évtizedekben azutan a joléti allamokat is érintd
gazdasagi kényszerek hatdsara az allami szerepvallalds csokken
ugyan, am az oktatas és kutatas finanszirozasat az allamtdl részben
atvallalo érdekhalé tagjai, a gazdasag és tarsadalom képviselGi
(a piac) ragaszkodnak az egyetemek atlathatdé miikodéséhez,
az elszamoltathatésaghoz, az oktatasi és kutatdsi tdmogatas
hatékony, a tarsadalom
(transparency, accountability, efficieny). Az allamtol kapott \_
(alapvet6en alap)kutatasi tdmogatas visszaszorulasa, a kiils6
forrasok bevonasanak kényszere, a felhasznaloi szféra nagyobb

igényeit kielégitd felhasznalasahoz /

a \
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de elcsabitja a tehetséges eurdpai hallgatokat is, mlkeztﬁen
nagy multl eurdpai egyetemek az amerikai haltgfatok%zen%ben
nem képviselnek jelent6sebb vonzerét. «Era&onl aTreJyZeL az
oktatokkal és kutatokkal: esetiikben is Jellemzﬁ {tenger\'}mlra
torténd agyelszivas.

Mindezek alapjan a 20. szazad vegére nyllvanvaIOVa\v&It hogy
az eurdpai felsGoktatas és ezzel szqfuggesben a kontinens
versenyképességének fokozasahoz ele \gedhgetlen <afélsooktatasl
rendszerek modernizaldsa. Az errg Yonatk Melkepzelesek és
szandékok azonban kezdetben még hatirozettan az oktatas
prioritasat tiikrozték; csak a képzésgel\kap(;éoiatos feladatokra
koncentréltak, a tudastarsad/aztom tomeges _sZakemberigényéodl
kiindulva és mintegy meger6§tve de Jsgalabbls helybenhagyva
az egyetemek szerepének bl olqddsat az oktatas felé a kutatas
(kulondsen az alapkutatas) rm/asara Lgaz ez az 1999-ben induld
Ugynevezett Bologna?olyamaTra (miely 2010-re 30 orszag
részvetelével az EUIX{FXaI FelsGoktatasi Térség kialakitasat tlizte ki
célul) és a 2000-ben n fogalmaz}\(Llsszabonl Stratégiara (mely
szerint az EU gazdz& ver§e erjesseg tekintetében 2010-re
kivanja beérn X/&Z USﬁt) |Ileﬂ/e /a; ehhez kapcsol6d6 oktatési
modernizaci s/progr}am v

A Bologna- es/a | szabonl folyamat ,,félid6ben” torténd
ertekeles@ko? onbaty méar nemcsak a megkezdett reformok
yorswi(ﬁara hivjak_fel”a figyelmet, hanem joval komplexebb
megko: elltésben arnyaltabban hatarozzak meg az egyetemek
szeﬁepet is. Az ktatas mellett a kutatas is hangsulyos szerepet
kap, és megjefe;uk az egyetem harmadik funkcidja: a helyi

/ gazdasagfejlqdes elGsegitése.

- AfA Boiogna -folyamat;

5 Indu asakor 1999-ben a Bologna-folyamat fokuszaban az

beleszolasa, a tudomany megitélésének valtozasa a tarsadalomban/v/ oktatas llt. A Bolognai Nyilatkozat (,, The Bologna Declaration

eltolodast eredményezett az egyetemi kutatasbana{ alkalmazott

on the European space for higher education”) hat fontos

kutatas és fejlesztés iranyaba. A humboldt-i eszmenykmqu szerint — strateglat emel ki:

a kutatds, a tudomany milivelése az eredménytél fil @etlenuf

is értékes tevékenység, mar régen a maulté; tarsadafom\@
tudomanytdl is egyfajta hasznossagot var el. A\/a%llatok kogki’et
kutatéasi igénnyel jelentkeznek, az egyetemek pedlg kész “Kutatési,
fejlesztési modelleket dolgoznak ki szamukra -és- “tudo anyos
szempontbol iranyitjak azok gyakorlati megvaldsitasat”is. ,,Az
egyetem mar nemcsak-létrehozza a tuda§t hanem megkisérli
azt eladni a felhasznaloknak. nagyobb teret kap aﬁ@lkalmazott
kutatads, valamint a feIhasznaI0| szfetaﬁak nydjtott szakértsi
tevékenység.” (Barakonyi 2004 p. }) \\\
AN
4. Uj kihivasok: az eg etet%/ \sﬁergpe az eurdpai

//

versenyképesség novelese en ( ( j )
ﬁlben olym u1 folyamatok indultak el
illetve korabbiak eréso kfe]\amelyék kildndsen Eurépaban
— megkérddjelezik az yetemazre vonakozd korabbi elvek
helytallosagat, fenntarthat6sa at

Barakonyi (B@rsgkony 2

A 20. szazad utolsd

\65.) a kovetkez6 megatrendeket

emliti: \ —
informéacios és kammunlkamos technoldgiék forradalma

globalizaci melynek\hatasara a piacok vilagméret(ivé valnak
tudasalapu 'rsadalom\\
\

Ezek a Jelenséggk nynt emlitettiik, kiléndsen Europaban
keszt@neg az \égyete szerepének  és  miikddésének
UJragondolaszka Az Eurdpai Uni6 pozicidja a globalis versenyben
/rfem “tdlsa g&s@q kedvez6; szinte minden téren lemaradni

/ I§t52|k\f& ag masik két vezetd régidjanak (az USA és Mexiko,
\@Iamlnt Japan és a ,kistigrisek™) fejl6dési Utemétdl, és a fent
rhhtett gatrendek is Eurdpa felzark6zasa ellen hatnak. Az
elrépai-felsGoktatas nem képes betdlteni azt a szerepet, hogy a
_vilaggazdasag centrumahoz torténd felzarkozas motorjava valjon.
*Ai?[,lropal felsGoktatas reformja azonban nemcsak az altalanos

" \versenykepesseg ndvelése miatt elengedhetetlen, hanem azért is,
“mert egyetemeink versenyképessége dnmagaban is elmarad az

Egyesiilt Allamokétol. Intézményeink alulmarad a hallgatokeért
folytatott versenyben: az USA nemcsak Azsia, Afrika, Dél-
Amerika tanulni vagyoit csalogatja magahoz eredményesebben,
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- Atlathatosag
Kétciklusu képzés
Kreditrendszer
Hallgatoi és oktat6i mobilitas
Min@ségbiztositas
EU identitas, EU ismeretek, EU kultira

Az Eurdpai Egyetemek Szovetsége (EUA) altal 2003-ban
megfogalmazott, az egyetemek szerepvallalasat taglalé Grazi
Nyilatkozat (,,Berlin utan: az egyetemek szerepe 2010-ig és
azt kdvet6en”) azonban amellett, hogy meger6siti a Bolognai
Nyilatkozat célkitlzéseit, mar egyértelmden ,rehabilitalja” a
kutatast az europai felsGoktatds modernizalasat célz6 folyamatban.
Kijelenti, hogy ,,a tudas Eurdpaja ..er6s, egyedi vagy partneri
viszonyon nyugvé kutatasi kapacitason és kutatas alapu egyetemi
oktatason alapul. alapérték a magas akadémiai mindség,
valamint az az elv, hogy a kutatas és oktatas minden diszciplinaban
szerves része a felsGoktatasnak. Az eurdpai egyetemek globalis
szintéren tevékenykednek, hozzajarulnak az innovaciéhoz és
a fenntarthatd fejl6déshez. A versenyképességet és a kivalosa-
got egyensulyba kell hozni a tarsadalmi kohézidval és
hozzaféréssel.”

A kijelolt feladatok kdzott tobb is utal a kutatas jelent6ségének
felismerésére:
Meg kell szilarditani
felsGoktatas szerves részét
A felsBoktatas és kutatas kozotti integralt kapcsolat kbzponti
jelent6ségli az eurdpai felsGoktatds szamara, és az eurdpai
egyetemek meghatarozdé vonadsa. A kormanyoknak figyelembe
kell venniik ezt a kodlcsonhatast, segiteniiik kell szorosabb
kapcsolat kialakitasat az EFT és az EKT kdzott, ezzel egy olyan
eszkozt teremtve, amely megerdsiti az europai kutatasi kapacitast,
egyben javitja az eurdpai felsGoktatas mindségét, vonzerejét. Az
egyetemeknek nyomast kell gyakorolniuk annak érdekében, hogy
az eurdpai egyetemeken az oktatas és tanulas alapja a kutatas
legyen. A végzettek minden szinten érezzék a kutatasi kdrnyezet
jelenlétét, hogy kielégithessék a tudasalapu tarsadalom igényeit.”
Ennek az elvnek megfelel6éen a doktori képzést beemelték
SZEGED

a kutatasi tevékenységet, mint a
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a Bologna-rendszeri fels6fokl képzésbe annak harmadi
ciklusaként. A

Felismerve az EU hatranyat a tudomanyos karrierlehetGsegek és
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in ények ... hiszen kulcsszerepet jatszanak a kutatasban

é’sV,a kutatasi eredmények hasznositasaban,... az oktatasban
és képzésben, kiilonds tekintettel a tudomanyos képzésre,...

ezzel a tehetséges kutatokra gyakorolt vonzer6 terén, a ﬂl*atlgoz*x - valamint a regionalis és helyi gazdaséagi fejl6désben.” Az eurdpai
leszbgezi: ,Javitani szlikséges a fiatal oktatok és Rutaif@kfegyefemeket érint6 kihivasok és az ezekbdl kovetkezd feladatok
karrierlehet6ségeit, beleértve olyan intézkedéseket,—amelyek “.azonositasanal is egyenld hangsulyt kap az oktatds, kutatds és a

batoritjak 6ket, hogy Eurdpaban folytassak tevé gﬁyﬁgukeg\

illetve ide térjenek vissza.” LY )
Szintén a kutatds jelentGségének felismerését jelzi,hogy az
Eurdpai Oktatasi Térség mellett hangstlyozzak az Eurdpai
Kutatdsi Térség létrenozasanak fontossagdt és e két folyamat
Osszehangolasanak szlikségességét. ‘ {

A\
4 N\ V4

N .

B) A lisszaboni folyamat NN
VN Y

Annak érdekében, hogy biztosiﬁéék a,; ﬁkta‘@sjﬁozzéjérulését
a lisszaboni célkitlizésekhez, az \@Métési miniszterek 2001-
ben Stockholmban jelentés dtak ‘el az/oktatas és képzés
jovébeli feladatairél, melyben’ a-2010-re elérendd kozos célokat
fogalmaztak meg. (,, The co c?e\te\futu\re/é;ﬁjectives of education
and training systems”) A jelentés kizé\ré‘rag az oktatas szerepével
foglalkozik a lisszaboni folyamat megvalositasaban; a miniszterek
altal megfogalmazott Harem f6cé iﬁ;izés a kovetkez0:

Az oktatas, képzés mindségének és hatékonysaganak
névelése N\

Mindenki—szdm a\hozzéférhet(’jvé tenni az oktatast és
képzést ~ N\

Nyitottabba_tenni az\\oktatési és képzési rendszert egy

. [ O . /)
szel§§§?b V|Ia‘gr\\> y,

¢

Az flgﬁépal‘%('jzbsségek Bizottsaga 2003-ban kdzleményt
ad%?d,,a\i &emyx szerepérdl a Tudas Eurdpajaban (,, The role
of/the unii%ities in the Europe of knowledge”) Ebben mar az

ed@n harmas szerepérd| beszélnek: ,, Az egyetemek egyediilallé
/\ ~_ ‘// /

7/

_HIVATKOZASOK

N
N \Vgerlin utan: az egyetemek szerepe 2010-ig és azt kovetéen, EUA, Graz, 2003

azdasagélénkité szerep. A kozlemény leszdgezi, hogy tovabbra

is szamolni kell a képzés iranti igény fokozodasaval egyrészt a
névekvd gradudlis hallgatoi létszam, masrészt az élethosszig
tartd tanulas miatt. Hangsulyozza azonban azt is, hogy az IT
révén a hi-tech vallalkozasok ma mar rugalmasan oda telepiilnek,
ahol a legkivalobb egyetemek mikodnek. Hatarozott célként
fogalmazza meg, hogy az egyetemek legyenek a helyi, regionalis
gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis fejlédés motorjai, technologiai
kozpontok, tudomanyos parkok, egyetem-ipar kooperaci6 és
halozatok létrehozasa révén. Kijelenti, hogy a hatarok egyre
inkabb elmosodnak az alap- és alkalmazott kutatas kozott, ezért
nem szabad az alapkutatast feladldozni az alkalmazott kutatas
érdekében. Elvarasként fogalmazza meg a kormanyok felé, hogy a
kutatas allami tamogatasa érje el a GDP 3%-at.

Az eurbpai versenyképesség novelésével és a felsGoktatas
reformjaval foglalkoz6 legijabb dokumentumokban tehat mar
egyenl6é hangsulyt kap az oktatéas, a kutatas és a helyi gazdasag
fejlesztésében jatszott szerep. Az eurOpai vezetdk és szakértdk
felismerik, hogy, mint Dinya fogalmaz: ,,a fels6oktatas tarsadalmi
szerepe egyre kevésbé egyszer(sithet6 le pusztan kvalifikalt
szakemberek tomegének kibocsatasara. A teljesség igénye nélkl
két tovabbi szerepet mindenképpen ide kell sorolni: a tudas
tartalmanak kiépitése az innovacio, a kutatas névekvd prioritasat
jelenti, amelyben a felsGoktatds az egyik f&szerepld, illetve a
regionalis fejlesztések el6térbe keriilésekor ezek egyik huzéereje
a régidkban levd felsGoktatasi szakemberallomany.” (Dinya 2002

p. 24)
Keczer Gabriella

- Bérék/onyi Karoly: Rendszervaltas a felsGoktatasban felsGoktatasban, Akadémiai Kiadd, 2004, Budapest

inya Lészl6: A ,,Bologna-folyamat” - a dudlis képzési rendszer szemszégéb6l |. Magyar FelsGoktatas 2002/7.

~Polgar Tibor: A fels6oktatas valtozasa az Eurdpai Unié orszagaiban, Magyar Fels6oktatas, 2003/4-5-6, Budapest
¢\ The Bologna Declaration on the European space for higher education, Confederation of EU Rectors’ Conferences, Association of European Universities,

) Bologna, 1999
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The concrete future objectives of education and training systems” Report from the Education Council to the European Council 5980/01
The role of the universities in the Europe of knowledge COM(2003) 58, Commission of the European Communities, Brussels, 2003
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A Straub-0rokség

Az MTA Szegedi Bioldgiai
Kdzpontban 10 évvel ezel6tt
jott létre — mintegy Straub
F. Brund, az intézet alapitoja
emlékének tisztelegve ezzel
— a “Straub Orokség” Alapit-
vany a Biologia Kilonbdzd
Teruletein Végzett Kutatasok
Tamogatasara nevld alapit-
vany, melynek alapitéja a
BIOCENTER Laboratoriumi
Szolgaltatd6 Kft. A kuratérium
elndke: dr. Vigh LaszI6 akadé-
mikus, tagjai: dr. Hamori Jo-
zsef akadémikus, Réna Péter,
Nyiri Lajos, dr. Penke Botond
akadémikus, dr. Venetianer Pal
akadémikus, dr. Raskd Istvan,
dr. Farkas Tibor +

Az alapitvany célja biolégiai
kutatasok, kiemelked6 tudoma-
nyos eredmények létrehozasa-
nak és a tudomanyos kutatok
konferencidkonvalé részvételé-
nek tdmogatasa; kutatoi 6szton-
dijakbiztositasa, szakmairendez-
vények, konferencidk tamoga-
tésa, Kozépiskolas Elettudomé-
nyi Kutatétabor szervezése.

Aktivitdsunk els6 alloméasa
volt, hogy a Gazdasagi Minisz-
térium Palydzatot irt ki (j
technoldgia alapt inkubatorha-

Alapitvany a biolégiai kutatasokert
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Q%n\frastrukturgjanak megva-
r/st seﬂa\Az alapitvany kuraté-
umana H@ntese értelmében
laz. Alapitvany’ elhatarozta a
§wte|e /ezen apalyazaton. A
—palyazat eldkészitését komoly

o r’_pﬂnka és szervezeés el6zte meg.

el eﬁlett mérni a szobajohetd
er{Jecteket potencialis cége-
ket,” beruhazokat. Ebben a
nagy segitséget
elentett a szegedi székhelyi

ser Consult Kft és személy
szbrlnt Mogyorési Péter
/92erveze5| munkaja. A magyar
Kockazati To6ketarsasag és az
Institute of East West Studies
meghivasara Vigh Laszl6 egy
nemzetkdzikonferencianismer-
tette a szegedi inkubator tervét
(els6ként  korvonalaztuk a
maiBiopoliszelképzeléseket)
voltdn kockazati t&kések és
mar sikeresen miikddé inkubé-
tor vezet6k el6tt. Elkészilt
és beadasra kerllt a gazda-
sagi  minisztériumi palyazat,
mely tartalmazta a megval6-
sitandd inkubator szerkezetét,
megvalOGsithatosagi  tanulma-
nyat, Uzleti és beruhazasi ter-
vét. A Gazdasagi Minisztérium
levélben értesitette az Alapit-
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vanyt, hogy a palyazatot megvaldsitasra érdemesnek tartja és
megkezdi a direkt targyalasokat.

Sajnos ezen probalkozésaink akkor, az igéretes kezdés ellenére
sem jartak sikerrel. Az alapitvanyi munkank eredményeképpen
szamos nemzetkdzi kapcsolatot is teremtettink Turkutol,

Karlsruhen &t Manchesterig. A Manchesteri Egyetem, amely\

Lord Wade ar, a manchesteri Science and Enterprise. Cen

igazgatéjanak vezetésével delegaciot kiildott Szegedre
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ked)//menyeseq blzfosnott szdllast az intézet szomszédsagaban
Ievo H@?aﬂ ~Otté Kollégiumban. Delelttonként elGadasokat
hallgatta melyeket az SZBK vezet§ kutat6i, akadémikusai
és a Szeged udomanyegyetem el6adéi tartottak a bioldgia
Iegk()}zerubb kérdéseirdl, délutanonként laborgyakorlatok
alk/a}maval a kisérleti munkaba pillanthattak bele a résztvevék. A
taborokban nem csak tudomanyrol esett sz6, a kutatoi életvitellel,

yeterh \_életpéldakkal is megismerkedhettek a kdzépiskoldsok és a

SzBK) , egyenesen egy science-manager tanszék felallita tis! | szabadldejuk tartalmas eltoltésérdl is gondoskodtak a szervezdk,

vaéllalta volna a szegedi Egyetemen, angol tanszékvezet6 ill-- as:m
tdmogatés biztositasaval. Sajnos, azonban hidnyzott ynegfelelo
szint( és nyitottsagl fogaddkészség Szegeden. Valoszm\ule/g/k a{
volt a témafelvetés a hazai tudomanyos-szakmai ill. dont

elit felé is (Olvasasra ajanlanam a Népszabadsag 2001 ngv
21-i szamaban (9. oldal) Chikan Agnes |devgnatkozo cikké
Pecsétekre var a szeged modell).

Sikeres el6adassorozatot szerveztiink Egt\v Esték Mmel
melynek az E6tvos Lorand Kollégium adOtt\ et. Az esték
kdzods cime: Beszélgetések a blology? azada ohvolt, ahol
neves tudoésok tajékoztattak az érdeklGdd ”Ret nmc a jelenlegi
kutatasok Ujdonsagairdl, hanem |(al b;olo\ra forradalmanak
szerteagazd tarsadalmi, politikai,. ko?nyazetve‘delml és egyeb
hatasairdl is (pl. Venetianer Pak: eﬁtechn /aldas vagy atok?,
Raskd Istvan: A human gen SI kovetkezményei,
Wollemann Maria: A kabitdsz rek h@tasahak bioldgiai alapjaié
Falus Andras: Genomika, stb.) \

Azalapltvanyleg5|keresebb,,vaHa ozasa” a Kozépiskolas Elettu-
domanyi Kutatotaboqu (KEK)\ megszervezése volt. Els6
alkalommal 2002-ben Ke It meghirdetésre a kéthetes, bentlakasos
tabor, melyen az eltelt 6tévalatt az orszag teriiletérél 105, hataron
talrél 50, Szegedrél. pedlg\4\&kozeplskolas vett részt. A taborok
koltségeit az alémtva 1 erdezke a Szegedi Tudomanyegyetem

\
\\ \
) )

W </
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irandultak Opusztaszerre, a Vadasparkba, a Fivészkertbe,
gismerkedtek a varos nevezetességeivel és emlékezetes, szép
Orakat toltottek egyiitt.

Az Alapit6é Okirat szellemében hozzajarultunk a 2006 szeptem-
ber 5-10-ig Pécsett megrendezett 47. Nemzetkozi Lipidtudomanyi
Konferencia szervezéséhez, melynek sikere lehetdvé tette, hogy
legaldbb még egy Kozépiskolas Elettudomanyi Kutatétabort
finanszirozni tudjunk.

Az alapitvany részben maganszemélyek adomanyaibdl,
a résziinkre juttatott adé 1%-kokbdl és néhany cég eseti
tamogatasaibol (BIOCENTER Laboratériumi Szolgéltatd Kft.,
Merck Kft., SOLVO Biotechnoldgiai ZRt., Sigma-Aldrich Kft.,
Hataron Tali Magyarok Hivatala) gazdalkodik.

A kuratorium sziviigyének tekinti, hogy a ,,Straub Orokség”
Alapitvany az elhunyt Farkas Tibor akadémikus emlékére
létrehozza és meghirdesse a Farkas Tibor Plakettet, fiatal (35 év
alatti), magyar anyanyelv( lipid és/vagy membrankutatd szamara,
amely két évente keril kiosztasra (legkzelebb 2007-ben). Palyazni
lehet elfogadott k6zleménnyel, Ph.D. munkaval, szabadalommal.

A Farkas Tibor Plakett dijazottjanak kivalasztasardl a ,,Straub
Orokség” Alapitvany felkérésére egy harom tagi Bizottsag dént.
A dij nett6 értéke 200 ezer Ft.

Vigh Lészl6
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A varos rendje

Logisztika — citylogisztika és a telepliléstervezes Gsszeftiggései Szégedp\gldamn

Ha lexikonokban, szétarakban keressik a ,,logisztika” sz6
értelmét, akkor azt talaljuk, hogy az vagy a matematikaval,
vagy a logikus gondolkodéassal van dsszefiiggésben.

A mi esetiinkben - nagyon leegyszerUsitve — a logisztika:
modszer, amivel egy targy — aru vagy eszkodz eljuttathatd
egyik helyrél a masikra a rendelkezésre allé id6n belil a lehet6é
leggazdasagosabban. A logisztika eszkdze — infrastruktiraja
— a kozlekedési palyak, jarmiivek, ahogyan az egészséguigynek
a rendel6k, kérhazak, gyogyszertarak, vagy az oktatasnak az
iskolak, taneszkdzok, stb... A telepliléstervezés és a logisztika
tehat a kdzlekedési halozatok, a teleplilésszerkezet tervezésénél
talalkozik, amikor a varosrendez§ a sok egyéb szempont mellett
a széllitas szervezés Gtjat is egyengeti. Ezt az Epitési térvény
is megkodveteli ,,...a kdzlekedési kényszer csokkentését és a
megfeleld szinvonall kdzlekedés kialakitasat...” a tervezésnél
figyelembe kell venni.

Az emberiség torténetében a ,,logisztika” spontan vagy
tudatos hasznalata nyomon kovethetd. Az életképes telepiilések
mindig a kulonb6z6 szallitdsi Gtvonalak mentén, azok
keresztez6désében jottek Iétre, fejl6désiik iteme a mozgatott
aruk novekedését kovette. A hatalmas kiterjedés(i rémai
birodalomban a légiok ellatasa
tudatosan mdvelt logisztika
nélkal megoldhatatlan
feladat lett volna. Szeged
is a szérazfoldi és vizi utak
taldlkozasanak kdszdnheti
létét, megmaradasat és a
békés id6szakban  gyors
novekedését. A ,,spontan
logisztika” nyilizsg6 élettel
telitette a Tisza mindkét
partjat, de kiléndsen a jobb
partot, hozta létre a ,,Makai”

piacot a Mdzeum el6tt, amit ‘/> ~

egy ideig az ide érkezd tanyai f\\*\ Y

vast is éltetett. SO
Lechner Lajos nagyarviz ) O

/gozell

utani Gjjaépitési tervében is Iattéio\ a leirasbhan OTZ/ashato
- a ,logisztika” tisztelete: ,, Ezgn\klvw\nem\hnlt szabad
megfeledkezni a szegedi nepnek A Keresk désre valo feltling
hajlamardl, amit tehat az (j tervneki\eljes mértekben ki kellett
elégiteni. Ezért szerepelt a prograﬁ&ana Tisza partjanak teljes
rendezése, kiépitése, Ugy yrggy azona_kereskedés minden
neme kielégithetd legyen; ﬁagyo f nLOs volt a Tiszan alland6
hidat is épiteni, amelyet a\vap ‘az arvlz elétt a legnagyobb
er@feszitéssel sem voltgepesﬂet sﬂeni,bar aTorontal megyével
valé éllando osszekgttete%\guksegessege minden oldalrol
elismertetett. A varms beoszta illet6leg a kbzegészségi és
szépészeti koveteIrKNyek melta’tas n kivil a legnagyobb salyt
arra kellett :/?/eznl hogya reskédelem f6forgalmi pontjai
egymassal, Varos, k@zpontjayai/;/é a Tiszaval lehetdleg révid
és kenyelmps ut;ztkon ét kozlekedhessenek: a fels6 tiszapart
a varoson Kefes;fful az alsé tiszaparttal, a vasuti indéhazak,
valammrf a s\emsze/ﬁarosok felé iranyulé utak végpontjai
a ko/zpénttal és a tiszai dallandé hiddal. A mellékutcakra
ink@b a regl aué ot hatdrozott, mert a szegedi nép annyira
ragaszkodott tulajdonanak régi helyéhez vagy legalabb annak

kornyekehez hogy ezt a kordlményt nem Iehetett
tokéletesen mell6zni..

[ -\
\\\7 / ) /;‘ ,Az 0j sugaras — gyurus

,; / varosszerkezet az egyetlen
= hiddal a motorizacié ugras-

szer(i fejlédéséig — 1970-es
évek kivalo feltételeket
teremtett az aru- és személy-
szélliths megszervezéséhez.
A varos joveijét tervez6k mar
a XX. sz. kdzepén lattak az
Gj varosszerkezet hibait is:
a kozlekedés novekedése a
varoskdzpontban rovidesen
zsufoltsagot, majd kaoszt
okozhat.

Az
els6

1952-ben
szerkezeti

készitett
terv talan
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tllzottan is kozlekedéscentrikus volt (,,Arccal a vastt felé!”),
de tobb olyan varosszerkezeti elem is megjelent a terven,
ami a kdzelmdaltban valdsult meg, vagy a legujabb tervekben
is szerepel: Bertalan hid, vasati - kozati hid a Boszorkany
sziget alatt, Nyugati elkeril§ Gt a Maty-Fehértdi csatorna
mellett, medencés kikétd harom nagy medencével. Es ami a
kés6bbi tervekben mar nem lathatd: Kozponti palyaudvar az
Othalmi ttol a Bajai Gtig, felt{inGen sok ipari teriilet (egész
Dél-Ujszeged).

Az 1968-ban késziilt elsd, teljes kord altalanos rendezési
tervben lathato el6szor az M5-6s autOpélya, a Dorozsma -
Zsombo térségébe kitelepitett reptl6tér, a kiilsé - harmadik
— korat, Tiszahid a Bécsi korit folytatasaban (de nem
csatlakozik a Temesvari kortthoz!). Az 1952-es tervnél ugyan
kevesebb, de még mindig hatalmas ipari teruletelftjglol kit
Ujszegeden, a repil6tér helyén, a Maty-éren k|vm\aiwegy
medencével szerepld kikdté kornyékén. O

Az aut()pélya /es aNyugatlEﬁk I/ul(;i Ut épitése irdnyitotta
ra a varos és a, sZakgmbergk figyelmét arra a Dél-alféldon
egyedulallo kdz kedés féldrajm adottsagra, miszerint a
kozlekedés r)egy 6 aga egy /95szekotd Gtra felfiizhetd és ezéltal
a Ioglsztlka szamara paratlan lehet&ség nyilik: a térségben
jelentkezd,/ szallitasi |genyeket a Iegcelszerubben lehet
elosztani‘a vas(t, a k/2ut a légi és a vizi széllitas kozott. Erre
a bizonyos Nyugati J_oglsztlkal Tengelyre felflizhetd az épuld
Lo ;sztlkal olga,ltata5| kdzpont és a koruldtte elhelyezked6
Iparl Park k; 8 RO-LA terminal (kamion vas(ton), konténer
atrako " (vastrol  koztra és viszont), a kereskedelmi
repu\oteljréurr -car-go) és a medencés kereskedelmi kikoto
(nagy tomeg(i Omlesztett arak, konténerek vizi széllitasa).
A/rendszer Osszességében kivald, de egyes elemeiben is
kedvezd feltételeket teremt a citylogisztika szamara: a
~varosellatas  kornyezetkiméls, hatékony megszervezésére.

Az egyedlall6 lehet8ség egyetlen eleme sem nullardl indul:

Az 1978-as teriletfelnasznalasi tervben }(/QZJeKEdESI\\é wtengely” kézépso szakasza - a Szabadkai Gttol a Dorozs-

szempontbdl figyelemre mélté a harmadik korat f“oly
- Alsovéaroson keresztiil — javasolt Déli Tlszahr mey
a Kamards toltésnél csatlakozik a Sz8regi uthoz de’a
Flivészkert mellett a Temesvari koruthous kapcsolodik.” A
Flivészkert melletti Gt vezet a Sz6reg tersegeben @yezett
Uj fopalyaudvarhoz, amely harmas hataratkeld is. "A két
medencés kikot6bél az egyik medence fel?e\QDult meg a 70-
es évek végén. Az ipari teriletek Jﬂ aTyssz‘angottabbak
a repll6tér helye tartalék Iakotefu;& a: M -ér mellett
varosligettel. A kikotd és t¢rvezqtt ipari terilet
a szabadkai utrél a Toﬁp@smgetl klske/r‘teken keresztal
kozelitheté meg.
Az 1997-99 kozott IéequIt \2000 en jOvahagyott és
jelenleg is érvényes teIepLﬂstzerkeze tervben az M5-6s
autopalya mellett az M9 _¢és az M43 is megjelenik, valamint
a Nyugatl elkertilé/ 'ut -a-Budapesti Gttol a Medencés ki-

kotbig és folytato delen a Tisza parton, az Allomés
utcdn  Kkeresztl,

als6  rakparfi
Eszakon _pedig
kiemelt gazdasag| ) )
ovezetben, (volt s?oyje )/
Iaktanya)\ . Régi-
pos}a LLtcan ~illetve
a /Csongradl\/ (tig,

/\/\

tl

mai Utig - elkészilt, rovidesen atadjak a Logisztikai Szol-
galtaté Kozpont els6 temét, mikodik a RO-LA terminal,
elkészilt a repul6tér 1. Gtemének futdpalyaja, lzemel a
medencés kikotd els6 uteme. A folytatds - a gazdasagi-
foldrajzi lehet6ségek kihasznaldsa a varos és a térség javara
— a hianyz6 pénz mellett sok egyéb kérdés megvalaszolasatol

Rigg:

M%'? mennyit és hova kell széllitani? Hova kerljén
a konténeratrakd6 a Tisza pélyaudvarrél? Alkalmas-e a
viszonylag rovid futopalya termékek (prim&rok, virag)
gazdasagos légi szallitasara? Kell-e, szabad-e a futopalyat
novelni?  (Kodrnyezetzavaras:  Maty-ér,  lakoteriletek)
Fejlédhet-e a vizi széllitas a Csongradi vizlépcsé nélkil?
Bdévithet6-e a medencés kikotd a kornyezeti adottsagok
mellett (szennyviztisztité telep, f6gydjt6)? Szabad-e az
elker0l6 utat 6sszekdtni az alsdrakparti dttal?

A kérdések egy részére a Varosfejlesztési Koncepcio
keretében  politikusok,
telepliléstervezdk, gaz-
dasagi—logisztikai-
kozlekedési szakembe-
rek kozosen megadhat-
jak a valaszt, tobbsé-
gében azonban majd
csak a jové, az ,,ELET”

\ejtett negyedlk fog donteni.

fel\korutl ) A Bécsi A felismert lehet6-
N ~ Q’Kytatasaban séget azonban folyama-
’\‘\ e[\leggtj7 D-i tosan felszinen kell tarta-
.\ Tiszahid/ a ni, a telepilésszerkezeti
N Kendergyaron keresztl terv felulvizsgalata soran
> a. /Temesvarl kor- a  megvalosithatoség

// cuttal  zarja a nagy- Gtjat egyengetni.

\/ ya korutat. A repul6tér a
O / "/helyén marad.
~ SZEGED °

Takacs Maté
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A szepszisrol

Aszepszis akorszer(antibiotikum terapiaellenére kinosan
megoldatlan problémaja napjaink orvostudomanyanak. A
szepszis szO hasznlata -mint annyi minden més is - az
okorra nyulik vissza. Rothad6, b(izos, karos folyamatokat
értettek alatta, szemben a jotékony erjedéssel, a pepszissel.
A definicié igen sokat valtozott azdta. Sokaig tartotta
magat az a megallapitds, mely szerint a szepszis azonos
a  bakteriaemiaval, azaz a baktériumok jelenlétével a
vérkeringésben. ( Ezt jelzi — a kés6bbi — ,,gennyvériiség”
kifejezés is). Kétségkiviil, a betegek 40-60%-aban sikerdil a
korokozot avérbélizolalni, de aszepszis diagn6zisanak nem
feltétlen kritériuma az Ggynevezett pozitiv haemocultura.
A szepszis valodi motorja a szervezet tllméretezett
immunvalasza a mikroorganizmusokkal szemben, illetve
a szepszis tlineteinek kialakulasaban els6sorban a fert6z6
dgens hatasara bekdvetkezd immunoldgiai valaszreakciok
dominélnak.

Realizalnunk kellett, hogy nem ©6nmaga az infekcid,

melyek a kovetkez§ résztvevét aktlvaljalc\sﬁmulaljak Ezek
kozott taldlhatok azok az igen Q‘Ontos kozvetitd fehérjék,
melyeket citokineknek nevezunk Amtok“ inek gyakorlatllag
valamennyl bioldgiai fotyamatban kdzrem(kodnek, igy
szamos tagjuk sorolhatd( az, /an.< gyulladasos citokinek
kozé is. Tulajdonkeppen ak'twltasuk alapvet6en védekezd
funkciokhoz kotstt, ‘mint ahogy a gyulladas is dnvédelem
is egy bizonyos hatarig. A\SIRS ben azonban a mediatorok,
a citokinek, egyes‘ alvadési\fa@o(ok és mas komponensek
mennyisége és hataéal mér ) tallépik a f|Z|olog|as hatart,
,»tallének a celon Az alvadasw(coagulacms) és gyulladasos
folyamatok /520108 o/sszefl;(gge/se egyik alapvetd mozgatd
rugoja a szépsmé/klalakulasanak Ehhez jarul a komplement
rendszer. akﬂva(;to;a«/ennek komponensei dnmagukban is
hozz;:rja/(ulnak akiserek tgulasahoz.

/gyulladasog citokinek aktivéljak tobbek kozt a
feh% versejtek/e‘c/ valamint el@segitik kitapadasukat a

kisyerek faldhoz, melyeken rdadasul a fehérvérsejteket

hanem a szervezet valaszreakcidinak ©sszessége az, ami /,Cerzekél"" feceptorok is fokozottan kifejez8dnek. A kis

a szepszisben tapasztalhaté gyulladasos, anyagcsere, és \
keringési folyamatok koéros irdnyba mutatd tlineteihez
vezet.

Ezt a tlinetegy(ttest nevezziik az (igynevezett gyulladasos/
valaszreakcio (neve is jelzi: valasz (!) ) szindromanak, illetve

erek/falébol nagy mennyiségl nitrogénoxid szabadul fel,
“mely el()segm az erek tagulasat. Ez eddig még mindig a

/,$ertéze§ lokalizaci6jat, az 6nvédelmet szolgélja. A lokalis
/gyulladasos vélasz, amig ©nvédelem, hasznos.

Mindez

korlatozott , szabélyozott mederben folyva létrehozza a

SIRS (Systemic Inflammatory Response Syn rqme) nek,,ﬁgyulladas kla552|kus tuneteit (tumor rubor cum calore et dolore

Ezen betegségek kialakulasanak mech‘ar@musat
tekintve, a tiinetek kialakulasanak hatterében, b1zony|t~hato,
vagy feltételezhet6 a gyulladdsos folyama’fok /enO{mls“
aktivalodasa illetve a gyulladdsos mediatorok ferZabaduIasa
A betegségek kivaltd oka, eredete sokféle lehet, (trauma,
fertGzés, égési sérilés, hasnyalmirigy gyulladas, stb) a
tiinetek viszont a betegség elérehaladottabb stadiumaban
hasonl6ak, minden bizonnyal azért, mert“az eredeti
kivalto 4agensek végil hasonl6 médon a gyulladasos
folyamatok  aktivaciojat ergdmenyezm Kisértetiesen
hasonl6ak a ,,kdzbnséges” S’(RS/ es A szep52|s tunetei.
Ezek kdzé sorolhatd a magéls laz,/a szapéra szivm(ikodés,
szapora légzés, a feherversejtszam emelkedése-késébb
csokkenése, majd a kéros‘\anyah;cse/e valtozasok, végul
a szovetek rossz omgén eltatésa Kkovetkeztében kialakulo
tobb szervi elégtelenség. Ez utébbi az életfontos szerveket
érinti; a t0dd, vese funkciéi romlanak, végul a keringési
rendszer akar oséze is omlik. " Ez a legsulyosabb kimenetele
a szepszisnek, ‘a ‘szeptikus~ ‘sokkban még manapsag is
elveszithetjik a betegeket Szepszisben a kivalto agens egy
stlyos fertG "**—ramefyre szerveztink nem helyi, lokalis
vélasszal reagal, hanem’ generahzalt altalanos reakciokkal.
Ezek é/reakuqk terme$zetesen eredetileg a szervezet
vedekéqeset Vann hivatva szolgalni, és a betolakod6
korokozbkat eliminalni. Sajnos azonban a genealizalt
@Iaszreakmék leggyakrabban kontrollalatlan, tdiméretezett
/rrrereteket ohe/nek melynek kovetkezménye a szervezetre

| nézve rﬁar‘ ink&bb karos, mint hasznos. Ez az a helyzet,
@mlkoryaggal mondhatjuk: kevesebb tobb lett volna. Ez a
folyamat egy olyan t(izijatékhoz hasonld, melynek gyujto
zsindrjat a korokozok inditottak be, de a tlizijaték akkor is
—fo#y{atodlk mikor a baktériumok, vagy akar gombak mar
. régen elengedték a gyujtozsindrt, a folyamat azonban megy
““tavabb, a maga 6npusztito Gtjan. A tiizijaték hasonlat azért
sem véletlen, mert ilyenkor &nmagat erdsitd, gerjeszté un.
kaszkad folyamatok indulnak el. Szamos, a gyulladasban és
a véralvadasban szerepl6 komponens szabadul fel ilyenkor,
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—azaz duzzadas, pirossag, melegség, fajdalommal...)De mi
torténik, ha ez a folyamat tovabb porog? llyenkor mér
a fehérvérsejt aktivacio rosszkor, rossz helyen, és mar
nem a kérokozoé ellen iranyul. A sejtek altal kibocsatott
— gyakran mérgez6- anyagok nem ott nem akkor és nem
oda hatnak, ahova kell, hanem az ereket bélel§ sejteket
karositjak. Ez vezet majd a keringési, a légzési funkcidk
stilyos karosodéasahoz. Mindez egy tllméretezett szisztémas
gyulladasos valaszba torkollik, és a mediatorok hatasa mar
az eredeti inzultus helyér6l tavol es6, eredetileg egészséges
szdveteket és szerveket kérositanak.

Osszegezve tehat elmondhatjuk, hogy az immunoldgiai
vélaszreakciok  hasznosak, és kivanatosak a fert6zés
elleni 6nvédelemhez, az antibakteridlis mechanizmusok
elinditasdhoz., majd a homeosztazis visszaallitdisahoz. A
bakterialis inducerek el6szor a gyulladasos cytokineket
szabaditjak fel. Aktivalodnak a fehérvérsejtek, és szamtalan
mas mediator is nagy mennyiségben szabadul fel. Mindezek
elénydsek a fert6zés lokalizacija szempontjabol, de
a mediatorok korlatlan felszabadulasa sejtkarosito,
irreverzibilis véltozasokhoz vezet. Ezek kozll kiemelendd
a kis erek falanak karosodasa, a vérnyomas esés, alvadasi
problémak, illetve az ehhez tarsul6 keringési és anyagcsere
elvéaltozasok, és ez. sokkal nagyobb veszélybe sodorja a
szervezetet, mint az adott fert6zés maga.

Végil felmerdil a kérdés, hogy a betegek egy része miért
reagal onpusztitd maédon a citokin kaszkad ilyen mérv(
aktivacidjaval, mig masok esetében a citokin aktivacio inkabb
a fert6zés lekiizdését, a homeosztazis visszaallitasat teszi
lehet6vé. A kutatdsok azt bizonyitjdk, hogy a mediatorok
termelését szabéalyoz6 gének terén is egyéni kiilonbségek
vannak, melyek akéar determindlhatjdk az imminvalaszt.
Ebbe- ha beavatkozni nem is tudunk- a kovetkezményeket
ezek ismeretében mar jobban befolyasolhatjuk a jév6ben.

A szepszis aldozatainak szama kétség kiviil drasztikusan
csokkent az antibiotikumok bevezetése Ota. Ugyanakkor
éppen az antibiotikumok alkalmazésa ellenére és a korszer(
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intenziv therapia dacéra is még mindig aggasztéan magas, beteget. Elmondhatjuk, hogy Scylla és Charybdi kozoft\ /'
Vilag szerte. Miért? Minden bizonnyal azért, mert nem elég  kell hajéznunk, mikor a szeptikus beteg%;oter szetes\
a korokozokat elpusztitani; a fent vazolt valaszreakciok de talméretezett immunvélaszat akarjuk b 1yaso|n| Ez._ N

stlyos kodvetkezményeit is meg kellene oldani. Raadasul
tudjuk, hogy nemcsak az él6 korokozdk, hanem az
elpusztult baktériumok alkotd részei, sejtfal darabjai is
ugyanugy kivaltjak az immunreakciokat.

Kézenfekvd volt a kérdés: nem tudndnk a mediatorok
mértéktelen felszabadulasit megfékezni? Ez ma az egyik
legizgalmasabb kérdés. Ehhez két problémat is meg kell
oldani: el6szor is minél hamarabb  fel kell &llitanunk a
szepszis diagnodzisat. Egyre modernebb laboratériumi
vizsgalatok segitenek ebben; a szepszis jellegzetes
tinetei mellett a szepszis mediatorait kell kimutatnunk,
és természetesen a fert6zést igazolnunk(ami tehat nem
feltétlendl sikerlil a vérbdl). Még nehezebb probléma
a komplex kezelés, mely tekintetbe kell vegye nemcsak
az alapvet6 életfontossagi  szerveket tdmogatasat,
hanem a valaszreakciok ,,csendesitését”is. Ez elméletileg
egyszerlnek latszik, s6t, allatkisérletekben sikeres is lehet.
Sajnos azonban egy intenziv osztalyra bekeril6, vagy
stlyos mditéten atesett szeptikus beteg esetében ez korant
sem ilyen kodnnyd. Szamtalan, modern és sajnos méreg
draga , antagonista hatast gyogyszer alkalmazasatdl vartak
atit6 sikert, melyek tdbbnyire kidbrandité eredménnyel
zarultak. Nehéz kérdés hogy mikor hol, hogyan és milyen
mértékben avatkozhatunk be ebbe a rendkiviil dsszetett
és érzékeny rendszerbe .A mediatorok semlegesitése
gyakran visszajara fordul, és egy immunoldgiai bénulasos
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allapotba sodorhatja az amugy is elesett allapotban levd

iranyban rendkivil intenziv kutatas folyik vilagszerte.
Néhany hatékony gyogyszer természetesen aze\NQaqs
rendelkezésre all, fontos azonban thnL hogy mikorés
mennyit alkalmazzunk ezekb6l. Mar az\is\nagy ere meny,
ha a gyakorl6 orvosok gondolkodasdban “némi_valtozas
kovetkezik be Ezzel kapcsolatosan: nem elég, bar alapvet6
az antibiotikumok helyes megvalasztas nem Jelég, bar
elengedhetetlen a korszer( |nten/zrv eHa}aE a Lovében egyre
nagyobb figyelmet kell forditanunk a szepszis folyamatat
kialakit6 kontrollalatlan valastr al /10 megfekezese azaz
azt elérnink, hogy a koroszo al szem ni természetes
immunvélasz val6ban vé e#mezzen £sne tamadjon Hogy
a probléma mekkora, b126ny|tja\a3tat|szt|ka is: vilagszerte
az intenziv osztalyokon quvo betege mintegy 2—11%-a
szeptikus beteg A halalom'raran/yszam 10-20%, de sulyos
szepszisben mar 20-40 % ésa's eptigus sokkban akar 60-
80%-0s Ietalltasqal kell’szamolnunk-
Ami pedlg a megdfdast |llet| akar idézhetjuk Churchillt

»We mlgf}t’ not be at the beginning of the end in our
fight but@e are! hop}-:vfully at the end of the beginning.”,
azaz \

Kass Janos rézkarcai

/ / / /’
Bar {eg nmrn Iutottunk el a befejezés kezdetéhez sem,
de er Lh/toleg mar tal vagyunk a kezdet végén...
/
/= / Mandi Yvett
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Abrand és valésag

Lisszaboni nemzeti reformprogram < o

.

L Bevezetés { W
A 2000-ben meghirdetett lisszaboni stratégia félidejében az Eurdpai Unié megvizsgalta az addig megt\eq\umt.rli K‘('/jmsmert, hogy az
Uni6 céljaként azt tlizték ki, hogy 2010-re ,,a vilag legversenyképesebb és legdinamikusabb tudéasalapu g‘azgﬁséga,le@yen, amely képes
fenntarthatd gazdasagi novekedésre tobb és jobb mindségl munkahellyel és nagyobb tarsadalmi kf)héﬁé(/ajﬂ, Ugyszintén koztudott,
hogy a lisszaboni (EC 2000) és az azt kovet6 goteborgi (2001. junius, EC 2001) és barcelonai t\ZGQZ//n/]arc/lus EC 2002) csucs tobb
ponton bdvitette, illetve konkretizalta, szamszer(sitette a célokat2. Ezek realitasat szinte az elgxégei*sp(i\r\kezdv 'stlyos kritikaval illették,
maga az Uni6 is elemzéseket végeztetett az André Sapir (Sapir és szerz6tarsai 2003), majd /a/'\Ni,meQk‘(E C2004) vezette bizottsaggal.
Eltér6 mértékben ugyan, de mindkét bizottsag jelentése komoly nehézségekre mutatott‘sréf Az Umo\a Eurdpai Tanacs 2005. marci-
us 22-23-an tartott briisszeli Ulésén a Bizottsag el6készitd anyaga alapjan (EKB 2005a) mégis a lisszabonj stratégia folytatasa mellett
dontott (EC 2005b). A vildggazdaségi versenykényszer miatt az Unié nem mondh,ang}rtofl\,\hog)//er fészitéseket tegyen pozicidja
javitasara. Yoy 7 — S/

Az uniods célok megvalositasa a tagallamok kezében van, ezért egy olyan eljérés‘\t d\olgd/'z/(ak \{(F amely a lisszaboni stratégia folyamatos
szem el6tt tartasara készteti a korméanyokat. A Tanacs a 2005-2008 kozotti idGszakra integralt irinymutatasokat fogadott el, amelyek
mar korabban rendszeresen kiadott kétféle irinymutatast, az 4tfogd gazdasa p{é\Iitikarés@f@ﬁlélkoztatéspolitikai iranymutatésokat egye-
sitette (EC 2005a). Ezek alapjan kellett a tagallamoknak elkészitenilik 2005,,,g§iére a haroméves nemzeti reformprogramjukat, amelynek
teljesitésérdl évente beszamolnak. A Bizottsag a reformprogramokat 2006 jaﬁuérjébyah%ér értékelte (CEC 2006). 2005 jaliusaban a
Bizottsdg maga is elSterjesztett egy k6zosségi lisszaboni programot,/ami a nbvekgdés/és foglalkoztatas érdekében kozosségi szinten
megvaldsitand6 dsszes akcidt tartalmazza (EKB 2005b). A ciklus/,h}a/rmadjk,é\\/ét\)gh, azaz 2008-ban az integrélt irinymutatésokat, a
nemzeti reformprogramokat és a kdzdsségi lisszaboni programot meg fogj/ak (jﬁt@ni a Bizottsag stratégiai jelentése alapjan, és egy Ujabb
haroméves ciklus kezd&dik. /)

A kovetkez6kben nem vizsgaljuk a lisszaboni folyamat egészeének het(’jsé’g/e’(f, a kit(izott célok realitasat és a megval6sitashoz hozza-
rendelt eszkdzrendszer alkalmassagat. A jelen tanulmanyban mas Qré;agok't'eljesitményével sem foglalkozunk. Abbdl indulunk ki, hogy
a lisszaboni stratégia olyan feladatokat, cselekvési iranyokat jelolt ki amelyek végrehajtasa Magyarorszag szaméra donté fontossagd. Az
érdekel benniinket, hogy Magyarorszag mint az Ur‘ﬁé@agé]léma, mennyire hasznalja ki a lisszaboni folyamatban rejl6 6sztonzd er6t.
Egy konzisztens médon 6sszedllitott hAroméves reﬁj‘rmPngr?m*ﬁafg%an el@segitheti azoknak a Iépéseknek a véghezvitelét, amelyek a
gazdasagi atmenet befejezéséb6l még hatra vannak, és amelyek részben a kdzszektor reformjaval vannak dsszefiiggésben, részben a pi-
acépités intézményfejlesztésével. Ezek a feladatok/{/akelgt;k('j“zé@/eur(’)pai torténelembdl jél ismert modon - dsszetorl6dva jelentkeznek
azokkal a problémakkal, amelyek a nyugat-eur()p/aj o/rszé okbgn is jelentkeznek, példaul a népesség eldregedésébdl fakadokkal. A nem-
zeti reformprogram el6revetiti, hogy az orszag akove ezé/éyekben mennyire lesz képes eleget tenni a régi tagallamokhoz torténd fel-
zarkdzas hén ahitott céljanak, mennyiben tartozik azon'or/szégcsoporthoz, amelyik az Unio vilaggazdasagi versenyképességét erdsiti.

2. A nemzeti reformprogran(uilg:i <\/

N

A mar hivatkozott 2005-6s bru/ss—zeﬁxcgﬁc\s\hyomén kiadott elndkségi kdvetkeztetések megfogalmaztak, hogy mit varnak el a nem-
zeti reformprogramoktdl. Az integralt iFénym/LI\te(tésok alapjan kell ezeket a programokat megfogalmazni sajat sziikségleteiknek és a
specialis helyzetiiknek megfelelGen. Aip?&gr\é[’hékrél konzultalni kell az érintettekkel mind regionalis, mind orszagos szinten, beleértve
a parlamenti test[]leteket@@btt (pré\zég /,éljérési szabalyainak megfelelen. A végrehajtasrol azutan minden évben kell késziteni egy
jelentést, amelyben viIégB;aW’meg kelLkﬁfg‘jﬁb('jztetni az akcioprogram terileteit, és bemutatni a végrehajtas érdekében az elmult egy év
alatt megtett inte’zkedésekéf\\i\\

A Bizottsag dokumerﬁghqai tovabb részletezik a lisszaboni folyamatban elkészitendd anyagokat, ezek kozétt a nemzeti reformprog-
ramokat (CEC 2005a, 2005 )\ﬁ\amelyek a politikak és akciok széles korét fogjak at. A mozgositas és a partnerség biztositjak a reformok
legitiméaciojat, trayn\"s/'zf" 'rencia]é\t\,\hatékonységét, és hogy egyre inkabb a magukénak érezzék a lisszaboni stratégiat. A nemzeti reform-
programoknak a&\\ie o’i"‘dsszétéglalé” szerepét betoltd bevezetés utan harom részbdl kell allnia. Az els6é résznek makrookonémiai és
koltségvetés-politikai,'a masodiknak strukturalis/mikrodkonémiai, a harmadiknak foglalkoztataspolitikai intézkedéseket kell tartalmaz-
nia, ezzel Ig;'jvetve,,gz\(ﬁcgrélt iranymutatasok felépitését. A konvergencia programot egy kiilon dokumentumban tovabbra is be kell
nyujtani. Amlkrookon?)rﬁlal résznek 6sszhangban kell lennie a strukturdlis alapok stratégiai programjainak prioritasaival, amelyeket a
regionalis ',p@y{a\mokban\az\‘ uniés tamogatasokra nézve hataroztak meg minden egyes tagallam szamara. A foglalkoztatasi résznek ta-
mas;/lgania k‘éﬂ\@‘ff:}qlalkg‘yat;&srél 52616, mér Iétezd nemzeti akcidprogramra. A jov6ben a strukturalis reformokkal foglalkoz6 fejezet
helyettesiti a Cardiff jelentést, a harmadik fejezet a nemzeti foglalkoztatasi akcidtervet.

,,Aa‘iﬁteg‘r\étl{jrénymutatésokrél kiadott dokumentum kifejezetten azt allitja, hogy ezek valamennyi tagéllamra és a Kozosségre alkal-
/ﬁ}azhaﬁéak. “Tehat abbol a kimondatlan feltételezésbl indulnak ki, hogy a huszont tagallamnak adhatoak olyan iranymutatasok, ame-
( (lyek a kbzéttuk meglevd fejlettségbeli, strukturalis, intézményi kiildnbségek ellenére értelmezhetdek, s6t megragadjak azokat a kritikus
bo\ntokat)‘ @helyek révén az egyes gazdasagok és igy az egész Unid dinamizélhat6. A meglehetdsen heterogén Unidra tekintettel ez a
\feltéfeiefjéé korantsem magatol értet6d6. Az elsé haroméves ciklus egyik legizgalmasabb tanulsaga épp az lehet, hogy kijel6lhet6-e egy
olyan gazdasagpolitika, ami mentén haladva a tagallamok gazdasagi teljesitménye konvergal, illetve a tagallamok hajlandok-e és képe-

SO A hat makro6kon6miai iranymutatas harom témakor koré csoportosithatd: a gazdasagi és koltségvetési stabilitas biztositasa a fenn-

" A EMU dinamizmusanak és j6 miikodésének elGsegitése. A tiz mikrookonomiai iranymutatas részben a kutatas-fejlesztés, az innovacié

/ !
/ / ) ) . B sz 7 e . - P - sa s 7 7 . 7 et .
\/'//" )| Bsztonzését, részben a bels6 piac fejlesztését, részben a kompetitiv tzleti kbrnyezet kialakitasat targyalja. A nyolc foglalkoztatéspolitikai

L o / /
™~ /
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iranymutatas olyan foglalkoztatast, illetve munkapiaci helyzetet akar teremteni, amelyben egyszerre valosul meg a teljes fﬁ@]’ﬁ]ke;tét\é&i
[ h

NN
NN

és a rugalmas munkapiac.

A Magyar Koztarsasag Kormanya ezen iranymutatasok alapjan 2005 oktéberében benyujtotta a ,,Nemzeti akc\
kedésért és a foglalkoztatasért, 2005-2008” cim( dokumentumot3, amelyet a Bizottsag az év decemberében véIeményez&h@D&G\ mar-
ciusaban az Europai Tanacs brisszeli cstcsértekezletén unids szinten altalanositva kommentaltdk a nemzeti reformprograﬁ‘okﬁt. A
2005-06s integralt irinymutatasokon nem véltoztatottak, ezen bellil emeltek ki olyan speciélis tertleteket, a lyek \prioritésyﬂkgpnak a
kozOsségi és nemzeti akcidkban. (EC 2006) Az unios elGirasnak megfelel6en 2006 oktoberében elkésziilt a kpf)ihény k@vetkézé anyaga
,»Felllvizsgalt nemzeti lisszaboni akcioprogram a novekedésért és a foglalkoztatasért” cimmel. A kdvetkq’/zékben ﬂ\gyﬁa/kintjuk at a

\ AN

nemzeti reformprogramot, hogy 6sszevetjiik a 2006. évi jelentéssel. \ -~/ )
—~

3. Makrogazdasagi stabilitas és pénziigyi egyensuly /4/ " / -

‘ Ve

\\// ]

Az elsd fejezet feladata az lenne, hogy megrajzolja a makrookonomiai kérnyezetet, ami meghq@g\z;}l’;k@\(et 76 két rész, a mikro-
6konomiai és foglalkoztatasi fejezetek mozgasterét. 2006 szeptemberében a konvergencia program eQ)/T]jtés' I mar maga a kormany
felulirta a 2005-6s akcidprogramjat, ami azutan a 2006. oktdberi felilvizsgélt akciéprogrambsz nﬁs mébje{‘: ik. A fellilvizsgalt akciéprog-
ramban kovetett eljaras két szempontbdl megkérddjelezhetd. Egyrészt a jelentés célja a hivatkozott uniéi?a&agok (CEC 2005a, 2005b)
szerint a reformterv végrehajtasarol sz616 beszamolo, de semmilyen magyarazatot nem kaggnxar@hé ly miért van markans eltérés a
két kormanyzati dokumentum kozoétt. A hazai olvasd természetesen jol ismeri a vélas/Zt//ésif'k}a\ﬁ)pé{ﬁy'm‘latti@ékrodkonémiai adattorzi-
tas torténetét, de ezt nem feltételezhetjilk egy Unionak szant dokumentumban. Masrészt }a'z",ﬁnié@\\anyagﬁk nem szabalyozzak egészen
pontosan, hogy melyik évben milyen mértékii lehet a tervek médositasa. Egyértelmdi feliilvizs jalast 2008-ra helyeznek kilatasban. A
magyar kormany mindenesetre egy év utan teljességgel atirta a makrobkonér}ﬂ:aT\fejléetégjmizlek természetszerdleg kihatasa van a
kovetkez6 kettdre is. // /AN R

A reformprogram bevezetjében mar megtudhatjuk, hogy a gazdasagot sikeriilt ét\éllita,nyegy exportvezérelt palyara. A makrogazda-
sagi kiigazitas eredményes végrehajtasaban jelentds szerepe volt az azt timogato kdl\tség»/gtési politikanak. A kovetkez8kben részletesen
kibontjak egy kiegyensulyozottan ndvekvé gazdasag képét, amelynek e&@}za@abl }é{blézatban foglaltak ossze. (1. tablazat)

[ N
\\\: // /,“ /’s‘
1. tablazat A GDP elemeinek alakulésaﬁajne,\m/{etf reformprogramban,
véltozés/gg eI62§ié/v' ez %-ban
\ Z,

(§~\ 20 4}77”/7 2005 2006 2007 2008
Héztartasok fogyasztasa \\\ %,l  — -~ 30 37 30 3,2
K6z0sségi fogyasztas // 7 ?m\ 1,4 -3,0 -15 -15
Brutt6 alléeszkoz-felhalmozas (( // P Q‘K‘ 75 75 71 6,6
Belfoldi felhasznalas N 28 2,6 42 39 39
Kivitel (aruk és szolgaltatasok) ,\{://Lé‘@ 10,2 11,0 9,7 9,2
Osszes kereslet C) ~ 8,6 6,1 7.4 6,7 6,6
Behozatal (aruk és széi@l‘tg{[ésok) N/ 13,2 8,1 10,7 9,3 89
GDP SN 46 42 43 41 41

- NN
//,,\\\\\ N

Forras: Mag{y)ar y/bﬁ&rsﬁség Kormanya (2005a)
A \w

[ /|
A fellilvizsgalt program r@i‘r@entés‘* fogyasztas visszafogassal szamol, mind a haztartasoknal, mind kozosségi szinten. Mig a kivitel
dinamikéjaban nincs érdemi Kui "ﬁb&ég a két-anyag kozott, a behozatal cstkkenését olvashatjuk ki a fellilvizsgalt valtozatban. Mindezek
ered6jeként a kereslet noveke ési Uit ?ﬁe@szerényebb a masodik anyagban. A gazdasagi ndvekedés Gteme mar nem toretlen, kétéves
visszaesés utan remélik a vit\nit' réstp}nééy szazalékot meghalado szintre. (2. tablazat)

TN = \ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
hge%ftaftasgmpgyasz}\éga 14 2,4 09 0,0 15 2,5-3 kb. 3
<fl§£j\§('j§ségi fogyasztas” 0,9 44 1,7 -4,6 11 15-2 15-2
—Brutto alloeszkdz-felhalmozés 6,6 6,6 21 37 70 5,0-6 5,0-6
‘/"“‘Beiﬁa‘{di\feffhasznélés 08 20 02 05 31 Kb. 35 35-4
\ \\ Kivi/tg/l (aruk és szolgaltatasok) 10,8 12,0 10,9 9,9 9,4 8,0-10 8,0-10
\i\Osé;es kereslet 53 6,7 53 54 6,5 6,0-7 6,0-7
‘Behozatal (aruk és szolgaltatasok) 6,5 9,5 85 8,0 88 7,0-9 7,0-9
~—GDP 41 41 22 26 41 42-45  Kb.45

A foglalkoztatasra vonatkozé elképzelések még inkabb kacskaring6s utat jartak be. Magyarorszagnak 2004-ben Nemzeti Foglalkoz-

/ / tatasi Akciotervet kellett benyudjtania, amelyik még egészen kecsegetet6 kilatasokkal szamolt. (3. tablazat)
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3. tablazat A foglalkoztatasi rata a Nemzeti Foglalkoztatasi Akcidtervben // ) \\ —_/
NN
) s : U\ D
EU étlag Uniods célki- Magyar- Nemzeti NN
2003 tlizések orszag célkit}lzések \\\\J
tény EU-25 N \\ A~
o~ &7
2003 6/ e
EU-15 EU-25 2005 2010 tény 200 2010\
) \\/
Foglalkoztatasi rata 64,3 62,9 67 70 57,0 59 \ /
Forrés: Magyar Koztarsasag Kormanya (2004) // /
/ (\\

\//
Erre a tervre kellett épiteni a nemzeti reformterv foglalkoztatasi koncepciojat. Figyelemre@;&to\ho ya/fxi/ormprogram a kiegyen-
stlyozott gazdasagi ndvekedés mellett is csak 2007-ben és 2008-ban varta a foglalkoztatott;::}g mogevo egy szazalékot megkdzelitd

emelkedését. (4. tablazat)

4, tablazat A foglalkoztatas és a névekedés alakulasa a neyl;/eﬂ reTbrmpTeg//amﬁ/aﬁ]

2005 2006/ / /‘ 2007 2008
/N
Foglalkoztatottak szamanak valtozasa %-ban 0,2 / \ 0 3 08 0,9
Munkanélkliségi rata 73 // \7 1 /5 7,0 6,9
{/ \ \
Aktivitési arany 61,4 616 // /620 62,7

GDP novekedése zyf/ \4 3/ 41 41
Forréas: Magyar Koztarsasag Kormanya (2005a) w\ \ // \ )

N N /)

Ezeknek az adatoknak a korrekciojat a konvergencia programbap( aljljk'meg, a kormanyzat a reformprogramban felvazolt szerény

javulashoz képest a foglalkoztatas stagnalasaval szamol. (5. tablazat)./

5. tblazat A foglalkozt;tas ésa nbveklyes alakulésa a konvergencia programban

- é ) 2008 2006 2007 2008
Foglalkoztatottak szamanak véltozésa %—bé?( / 0,0 0,3 0,0 0,3
Munkanélkiliségi réta L 72 73 75 74
Aktivitasi arany N\ N 61,4 61,7 61,9 62,1
GDP novekedése \ 4,1 4,1 22 2,6

Forréas: Magyar Kﬂétar?asth&ménya (20064)

() )

A fellilvizsgalt reformﬁ@g/@mban hasoriloképp azzal szembesiilink, hogy a gazdasagi névekedés 2009-t6l vart tjabb nekilendiilésé-
t6l sem remélik a foglalkoztatas érdem egﬁovekedeset Az Unid egésze sem mutatott fel biztaté eredményeket a lisszaboni stratégia
els6 ot évében. A foglalkoz tag\rqt}cfk 1,4 szazalékkal nétt, s a 63,8 szazalékos tényadat joval elmarad a 67 szazalékos félidds céltol,
eleve reménytelenné téve a 0-es 70 szazalékos »alomhatart”. A 7 szazalékos elmaradasunk az uniés atlagt6l 2005-ben azonban azt
mutatja, hogy a kov;)tkezo Ot'évben vart 1,9 szézalékos emelkedés mellett a gyengén teljesité uniés mezényben sem tudunk felzarkézni.

(6. tablazat)

tablazatA foglalkoztatéasi és aktivitasi rata a fellilvizsgalt nemzeti reformprogramban

//7\\ \ \\
A L EU-25 Unids Magyar- Nemzeti
\ N L/ - A Py
N > Atlag célkit(izések  orszag célkitlizések
AN
// \ N 2000 2005 2005 2010 2005 2008 2010
N
[ N \ Foglalkoztatési rata 62,4 638 67 70 56,9 57 58,7
‘ : ivitasi ra 68,7 69,7 - - 61,3 62,1 63,3

\ ) Aktivita
\\\\\\:: // tivitasi rata

Forréas: Magyar Koztarsasag Kormanya (2006b)

‘\ A fentieknek természetszer(leg kihatasa van az inflaciora is. A nemzeti reformprogram szerint mar 2008-ban elérnénk a 2,4 szazalé-
~ > ~kos inflaciés szintet. A fellilvizsgalt verzidban ugyan csak egy évben, 2007-ben lesz kiugréan magas az arszinvonal valtozasa, de 2011-
/ / ( ben is 2,5-3 szé&zalék k6z6tt lesz a pénzromlas mértéke. (7., 8. tablazat)

V4 ) )
{_
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7. tablazat Az inflacio6 alakulasa a nemzeti reformprogramban, valtozas az el6z8 évhez %-ban %

2004 2005 2006 2007 2008 Y
Eves atlag 68 36 20 30 24 \\ .
Forras: Magyar Koztarsasag Kormanya (2005a) //— . <'>
(O N\D
~__ /" )

8. tablazat Az inflacié alakulasa a feliilvizsgalt nemzeti reformprogramban, valtozés az elp/;ch %-ban

/)
2005 2006 2007 2008 2009 CZ(L\\ Zﬁ/f

Eves atlag 36 35 6,2 33 36/ 5\ \

Forras: Magyar Koztarsasag Kormanya (2006b)

A reformprogram részletesen bemutatta, hogy a hazai gazdasagi folyamatoknak mll)/ ta Ieszf ulsé inanszirozasra. A folyo
fizetési mérleg hianyanak mérsékelt, de folyamatos csdkkenésével kalkulaltak, amivel/ parh q§an wsszaszorul az addssaggenerald

finanszirozas. (9. tablazat)

9. tablazat A kiils6 finanszirozasi igény a nemzeti refo dgrar?/@ a GDP %-4ban

2@4 X 05 2006 2007 2008

Folyé fizetési mérleg hianya ]\ % ™ 8 2 79 7,2 6,7
To6kemérleg egyenlege \0,4 / 5 0,8 1,7 19
Klsg finanszirozasi igény ‘ /@34 L 17 71 55 48
Adossaggenerald finanszirozas (/84 3,4 2,0 1.2 0,7
Nem adéssaggenerald finanszirozas Q 4,0 4,3 51 43 41
30 38 36 35 34

Ebbdl: nettdé miikodé6 téke befektetés §
ebbdl: visszaforgatott jovedelem

s 22 2.2 23 23 23
Forréas: Magyar Koztarsasag Kormanya/

: /,/

A konvergencia program hatarozottabb utr?Iepett A bels fogyasztas visszafogasa lehet6vé teszi, hogy a fizetési mérleg hianya na-
gyobb ltemben csokkenjen. Ezzel egyttt aZ ossaggenefjo finanszirozas is gyorsabban megsziintethetd. (10. tablazat)

\
10. tablazatA @I%\s@rozaa igény a konvergencia programban, a GDP %-aban

2005 2006 2007 2008

74 79 59 44

08 08 17 2,2

1,7 71 42 2,2

2,7 24 0,8 -1,3

39 47 3,4 35

bhd Ixn tt6 m(ikodd téke befektetés 4.4 44 3,0 3,0

/ ebbdt: Vis%aforgatott jovedelem 2,0 22 2,3 2,3

/TN Fe(§ Ma yar Koztarsasdg Korménya (2006a)
[\\ \\ N

mz\ hiany 6sszehasonlitasabdl nyilvanvald, miért valt szlikségessé a kiilsé finanszirozasi igény gyorsabb leépitése. (11.,
12/téblazat)

)
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11. tablazat Az dllamhéztartasi hidny alakulasa a nemzeti reformprogramban, a GDP %- aban\ e NN
\ \J
2004 2005 2006 2007 2008\\ .
NN
Deficit 54 6.1 47 @3\ 19 N
Deficit (nyugdijpénztarak nélkl) 6,5 74 6,1 4“7\“‘\‘3,4 <,>
S q

Forras: Magyar Koztarsasag Kormanya (2005a) / / \\*~~

12. tablazat Az &llamhaztartasi hiany alakulasa a fellilvizsgéalt nemzeti reformprogramkgﬁ a G/f)P % aban
/

2005 2006» \gOG? /2008
Deficit (nyugdijpénztarak nélkiil) 75 l(%l - \\ @,8 B 4,3
Forras: Magyar Koztarsasdg Kormanya (2006a) ‘3\ \
- ) \

A fellilvizsgalt reformprogram 2011-ig tartalmaz el6rejelzést, de csak az 6ssze et}éveketxet;em ki. 2011-re varjak, hogy
a deficit 2,2 szazalékos szintre sillyedjen, de a bruttd allamadossag ekkor is 6! 67 szgzal lesz, amii meghaladja a maastrichti
60 szazalékos kiiszdbot. \\ \\/ // ) ’,\
N NS/
4. Intézkedések a makrodkondmiai stabilitas érdekében /”'/\ \ —
A 2005-6s reformprogramban a makrogazdasagi helyzet bemutatasébol az\ dgﬁ,ﬂ ki, hogy semmilyen er6teljes, rovid tavu
intézkedésre nincsen sziikség, hiszen nincs sulyos egyensulytalansag ‘A hosszl tayon fenntarthat6 fejl6dés és koltségvetési sta-

bilitas érdekében kell megreformalni a kdzszektort, illetve a szomahs ellatast

% \ )
\7/ /) /
4.1. A nyugdijrendszer reformja S/

A nyugdijrendszer kapcsan a reformprogram az 1997 -es ny\ug{dureform érdemeit ecseteli és semmilyen teend6t nem em-
lit. Ez 6sszhangban van az Unié szamara 20054uuusaban leadott Nemzeti Stratégiai Jelentéssel a megfelel§ és fenntarthatd
nyugdijakrol. A jelentés atfogo képet ad a nyugduasQ(\helyZeteroTﬁlapvetoen szocidlis szempontbdl. A nyugdijrendszer fenn-
tarthat6sagahoz elegenddnek latjak az 1997-es reform\lebeselt amelynek egyes intézkedései még 2009-ben, illetve 2013-ban
lépnek hatalyba. Felvetik ugyan azt a problema;/ﬁegy a mmjrhﬂlberen bejelentettek ardnya magas, ami jelent6sen noveli majd
a szegénységi kockazatot a jov6ben, de ennek semrpﬂyenkonzekven0|ajat nem vonjak le. A tovébbiakban sziikséges Iépéseket
altalanossagban emlitik a kdvetkezd harom ter&leten“a foglalkoztata5| rata novelése, a jarulékelkerilés visszaszoritasa, az aktiv
munkaban toltott eletévek ndveléseének Osztonzése.

Ez az elégedettség azért meglepd, [nérf kifejeze@n hivatkoznak a 2005 februarjaban a Kézgazdasagi Szemle szervezésében
tartott ,,Népesség, foglalkoztatas, nyugdij”cim( rendezvényre, amelynek vitaindité elGadasat Augusztinovics Maria tartotta, és
teljesen mas képet festett nyugdijri ds;er\b B]?ol mint a kormanyzati jelentés. (Augusztinovics 2005, Szabé 2005) Viszont az
altala bemutatottakhoz kepestt pontbn ‘hasonloképp értékelték a helyzetet az MNB kutatdi, akik szintén 2005-0s tanulma-
nyukban kimutattak, hogy a nyu urehdszer:bf)l jelenértékre szamitva a GDP 240 szézalékat kitev® nettd kotelezettségvallalas
adddik. Ennek haromne: yugque orm 6ta hozott gazdasagpolitikai intézkedésekbél fakad (jarulékcsokkentés, 13. havi
nyugdij és egyéb nyugdl%ﬁrr KCiOs mtezJ(edesek) Ramutattak arra is, hogy ha a t6kefedezeti pillér bevezetésével kies6 jove-
delmek miatt n6 az allamhazfa(tas\hlanya illetve az addssagalloméanya, akkor éppulgy a jové generécidjat terheljik meg, csak
nem jaradékfizetési, han&&zdosség{eﬂesztem kotelezettség forméajaban. Végul azzal is szembesitettek, hogy a magannyugdij-
pénztarak hozama elmarad \mrttol s ha ez igy marad, a vegyes rendszerbdl nyugdijba men6k még 2050 utéan is alacsonyabb
nyugdijjal szamolhfatnak,,,m nta’ tisztan tarsadalombiztositasi ellatottak. (Orban-Palotai 2005) A Nemzeti Stratégiai Jelentés ez
utébbi Iehetoseggel sem foglalkozik, 50 éves tavlatban éppen a vegyes rendszer elényét mutatja ki. (Magyar Koztarsasag Kor-
manya 2005b) Ugyanezek a kutatdk a tanulmanyuk frissitett valtozatat egy év mulva a Kézgazdasagi Szemle hasabjain tették
kizzé. Ebb6l annyival kapunk kedvez6bb képet, hogy a 2007-t6l tervezett jarulékcsokkentés elhagyasaval a nettd allami kotele-
zettségval Ia&{,csak” a GDP 184 szézaléka. Koztudott, hogy az adok és jarulékok csdkkentésérdl torvény volt hatdlyban, amit
a valaszgéwok u{aha kormz}ny visszavont.

A\ N W </

A fell \Bgalt reformprogram mar 6t intézkedést javasol, amelyek a nyugdijrendszer atalakitasanak iranyat jelentik. A konk-
re}tzalasuk ez\ev vegelg, illetve a jov6 év els6 félévében fog megtorténni, ezért még nem lehet megitélni, hogy mennyire lesznek
éle@endée\\a hosszd tava fenntarthat6saghoz. Annyit azonban megel6legezhetiink, hogy szociélisan és gazdasagilag egyarant

stelheto nyugdljrendszert csak akkor lehet kialakitani, ha ez parosul foglalkoztatas novelésével és a jarulékvisel6k korének ki-

Ie“sttesev . Ennyiben helyeselhetjik a Nemzeti Stratégiai Jelentés szemléletét. Azonban azok a foglalkoztatasi el6rejelzések,
amelyekre épitettek, mar akkor is irredlisak voltak. Raadasul, ha szdmithatnank a foglalkoztatas nagyobb novekedésére, akkor
His—fenndllnanak azok a problémak, amelyeket az MNB-tanulmany a jelentéssel egy idGben feltart, legfeljebb mértékik lenne

Az dnkormanyzati rendszer és a kozigazgatas reformja

Az dnkormanyzati rendszer reformja kapcsan a reformprogram a luxus ingatlanadé mint helyi adé bevezetésével, az ipar-
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(izési add 2008-t0l torténé megsziintetésével, a valasztott regionalis onkormanyzatok létrehozasaval, valamint a Kistépségi sgntw i/,/ '
feladatellatés kotelez6 elBirdsaval foglalkozik. A kdzigazgatasi reform részben a kdzponti kbzigazgatas és hatfhntazrﬁen\ye{mﬂg
karcsUsitasat, részben a tertleti kdzigazgatas regionalizacidjat dleli fel. \\ N \ AV

Azota tudjuk, hogy a 100 millié forint feletti érték(i ingatlanok megado6ztatasa nem valtotta be a hozzaflizétt ?eményeket
altalanos ingatlanadd bevezetésér tervezik. Amiota az EU a mienkhez hasonlo olasz ad6t elfogadta, apparuzeg ado JOVOJe/bI-
zonytalan. Az 6nkormanyzati rendszer atalakitasa a kétharmados parlamenti tamogatas hianyaban eIma?aQt AN

Ezek utdn nem csodélkozhatunk, hogy a fellilvizsgélt reformprogramban mar csak a kdzigazgatas rgfo 1@ szerepel« 'Szam-
szer(ien szamolnak be arrdl, hogy az intézményi 6sszevonasok milyen létszamcsokkenéssel jarnak. ZO 9-re aZ{ vat;Jak hogy
kozigazgatas kiadasai a GDP 18,8 szazalékardl 15,2 szazalékra mérséklédjenek.

Az Allami Szamvev6szék a 2007. évi koltségvetésrdl irott véleményében arra hivja fel a flgyelmet:]*r@gy ”a/ /konvergenua
programban bemutatott intézkedésekben és a 2007. évi kbltségvetési torvényjavaslatban is a kozs: térat)ll;ﬁoen a létszamleépités
dominal, kdrvonalazédni sem latszik az allami feladatellatas és szervezeti kereteinek feliilvizsgélata, a feladﬁtellatas teljesitmény
kdvetelményeinek meghatarozasa...Ellendrzési tapasztalataink azt mutattak, hogy az allamhgzta {%I konr(;/yok javitasara a kor-
manyzati létszamcsokkentés megfelel§ feladatelemzés és differencialas nélkuli elSirasa /orimagqban -nem”jelent hosszl tavon

Y

megoldast.” Allami Szamvevszék 2006, 25-26. 0.) / NN
[\ \“\\\

A magyar kdzigazgatasban azonban tavolrél sem csak az intézmények racionalis meg‘szervezesevel )és a létszdmmal vannak
gondok. A felulvizsgalt program utal ra, hogy a kdzigazgatasban dolgozok teljesmy(/ny kovetelmef{zeﬂ)( meghatarozésa, méré-
se, a rugalmasabb bérrendszer hozhatja meg a kézigazgatas professzionalisabb mykodesef NezetemSZerlnt el6szor ennél stlyo-
sabb problémat kellene megoldani. Magyarorszagon a szinvonalas kdzigazgatas klepu{eSenek Iegnagyobb gatja az atpolitizaltsag,
a biztonsagos, kiszamithato karriertervezés hianya. Csak egy stabil, szakmai ;udasa ehsfﬁért koztisztviselSi kartdl remélhetd,
hogy a weberi ,,blrokratikus ethosz” szellemében tevékenykedik. Ebben gwﬁzegben van értelme bevezetni a teljesitménymérés
kozigazgatasban adekvat formait. A jol miikods kozigazgatas megléte dontd gaZQasag‘\kerdes Nagyon zavarba jonnénk, ha az
elmult hdsz évbdl olyan eurdpai gazdasagi sikertorténetet kellene felmuiatnunk ame}y hatekony, szakszer( kozigazgatasi hattér
nélkul bontakozott ki. Csaba Laszl6 nemrég megjelent kdnyvébdl rer)dl(vul alapgsan és széles korlien dokumentalt bizonyité-
kok alapjan gy6z6dhetiink meg errél. (Csaba 2006) Nem tulzas megkflﬁaztaml azt az éllitast, hogy a hatékony kozigazgatas
létrehozasan mulik a jelen évtized magyar gazdasagpolitikajanak eredmé ye vagy kudarca.

4.3.  Azegészségligy, az oktatas és a szocialis ellatasok reformja /

Az egészségugy reformjanal a nemzeti akmopr(fr‘am azokat a ,»békes”, fejlesztd, tehat senkinek érdeksérelmet nem okozo
elemeket sorolja fel, amelyeket a ,,100 Iépés” 2005- oéka’manyprog(amja tartalmazott. Az olvaso legfeljebb a 2006 masodik
felében tortén6 dontéshozatal emlitésébdl sejtheti, hogy m\eg mas tipusy intézkedésekre is sziikség van.

Az oktatas reformja kapcsan homalyos utalast téi/lalunk akoml&atas intézményrendszerének a racionalizlasara, a szakképzés
rendszerének a fejlesztésére. A felsGoktatas reformja aﬂmosa \bolognai rendszer bevezetésével.

A szocialis ellatasok reformja a csaladi potlék dominanci ;{jy csaladtdmogatast jelenti, s nem részletezett kés6bbi valtoztataso-
kat. —

f'/A;>

A fellilvizsgalt reformprogram ezen ateqjleten |5Weszen mas képet mutat. A szocialis ellatasokrél nincs mondandoja, vi-
szont részletesen csokorba gydijti azokat az. mtgzkedeseket amelyeket 2006 nyaran, 6szén a kormanyzat bejelentett, mind az
egészségugy, mind a kozoktatas, |IIetX/e a quookr\at s terlletén.

Az egészségligy esetében a Jogdebaly eI{og;adasa folyamatban van, hatdsukat még nem lehet megitélni. S6t azt sem, hogy
az orvostarsadalommal mit tudnal&ma]d/ tenylégésen végrehajtatni. A véltoztatdsok mindig jarnak érdeksérelemmel, de az a nya-

ri egy hénap, ami formalis ridelkezeQre ﬁljt a tarsadalmi vitara, biztosan nem volt megfelel eljards annyi szakmai tAmogatas
eléréséhez sem, ami Iehetseg S| Ienne N
. /N
\ \\ N 4 //

Az oktatasi reform problén\ma markansabban latszik, ugyanis a kdzoktatas reformja pusztan takarékossagi akcio. A felllvizs-
galt reformprogramban- felsoro{t ‘kilenc intézkedésbdl nyolc pénzkivonast jelent. Szamtalan felmérés kimutatta a diakok gyenge
felkészlltségét, amlfh{nosegl go @okra utal, ezek ellen ismét a ,,csodafegyvert” vetik be, a teljesitménymérést, ami egyuttal az
egyetlen tartalmi Jellé%f]‘;reformmtezkedes A mindségi problémakon azonban sem ez, sem az unios pénzekbdl majdan varhaté
iskola-felGjitasok és to bbkepzesek nem fognak valtoztatni. Egy érdemleges reformot azzal kellene kezdeni, hogy felmérjik,
milyen az a miink H@many, amelyik a pedag6gus palya tobb évtizede tartd leértékel6dése utan az iskolakban maradt, re-
alisan mit lehet tGluk varni. \Ehhez képest még azt a kérdést sem teszik fel, hogy a mostani leépitéseknél hogyan kerilhetd el,
hogy ne epp/en a4e\3ktekesebb‘ munkaer6 hagyja el az iskolat, s azok maradjanak, akiknek nincs esélyiik a munkapiacon. Ebben
a szferaban ugyanaz“sdmondhatjuk mint a koztisztvisel6knél, amig a pedagogus palya nem lesz egy sokkal megbecsiltebb,
klszamlthatabt},\vonzobb életpélya, addig hit 4brdnd a magyar oktatasi rendszer teljesitményének javulasat véarni. Ezt semmi-
fele//mmos bi; ztos}ta5| csodaszerrel nem lehet helyettesiteni. Az iskolarendszer hatékony miikbdésének persze mas akadalyai
|s‘vannak\am Iyek bemutatasa meghaladja egy kdzgazdasagi tanulmany kereteit. Az egyik legfontosabb, az iskolarendszerben

g}eleno eselyegyenlotlenseg, az iskolai szegregacié mar tulmutat az oktataspolitikdn a szocial- és foglalkoztataspolitika felé,
meg 4 jisszatériink.

"\ “A felsBoktatasban a fogyatkozo gyerekszam mellett Ghatadanul létrejové felesleges kapacitast az intézmények versenyezteté-

N swel akarja megoldani a kormanyzat, aminek valéban lehet jotékony hatasa, ha befejez6dik az allamilag finanszirozott Iétszamo-
- S \ke[tifolytatott kijaras. A felsGoktatas teljesitményét viszont alapvetfen hatarozza meg a kézoktatas minésége, ennek valdsagos
// /reformja a felsGoktatas létérdeke. Ennek fényében értékelhetjik azt a vitat, amit kbzgazdaszok két csoportja folytat arrél, hogy
v/ ) tulkepzes van-e a fels6oktatasban. Kétségtelenil hozhatok fel j6 érvek amellett, hogy a felsGoktatas mikddtethetd lenne ha-
\fx,,,,/ /tekonyabb szerkezetben. (Poldnyi-Timar 2006) Azonban a fels6oktatasi korméanyzat véleményem szerint aligha tehetett volna
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bolcsebbet, mint hogy a szakter(iletek bels6 aranyait atigazitotta a magas beiskolazasi szint fenntartasa mellett.4 Nemcsak azért, /

mert a diplomasok munkapiaci elényei kimutathatdak (Kertesi-K61l6 2006, Kertesi-Varga 2005), hanem mgfrtma(;{fefsﬁik&és
olyan ismereteket és készségeket is kozvetit, amelyeket elvileg egy jol miikodd kdzoktatasnak kellene. Ha aT(é;\d tatas jelentds
javitasa nélkul csokkentenék a felsGoktatasban finanszirozott hallgat6i létszdmot vagy a rovidebb képzések (felsé‘fs;@\iz\akkép-

zés) aranyat novelnék, az allami kiadasok megtakaritasanal sokkal nagyobb kar keletkezne. C\ N
< O\
N

) .

4.4. A novekedést ésfoglalkoztatast elsegit6forraselosztas és bérpolitika, rugalmasabban miikadd aru- és mur}k&rﬁp\iae\ <7

\“/ 1"/ \\\ ;\\7

Harom uniés iranymutatasra adott valaszt vontunk 6ssze egy pontba. Ezek alatt ugyanis a reforrﬁp{igram a/iékét a torvényi
rendelkezéseket ismerteti részletesen, amelyek ado-, illetve jarulékcsokkentést Gitemeztek a kb\%ezé ot.evre. Amint mar jelez-
tuk, a valasztasok utan a térvényt hatalyon kivil helyeztek. A piacok nagyobb rugalmassagat a/k r'rﬁér/]y\zaAt a kereslethez jobban
igazod6 oktatassal, valamint az egyetemek, kutatéintézetek és a vallalatok kutatas-fejlesztési I{ab\c?spl;{ta rié\);én akarja elérni.

A felllvizsgalt reformprogram az ado- és jarulékcsdkkentés elhalasztasarol beszél, s a,ﬁf\ent\eg {snjg?t tett makrodkonomiai
prognozis megfelel6 adatait idézi és kommentalja a ndvekedésrdl, fogyasztasrol. A tartoégﬁzdﬁégi,névekedés el6feltételeként
kiemeli a kiilonbdz8 szakpolitikdk kdzti 6sszhang teljes kord biztositasat, amit csak hgi{(éséihét@k\

\\\\ \,,,/ﬁ‘ /j \\:‘ \‘

- . . vy A .

A nemzeti reformprogram masodik nagy egysége a mikrogazdasaggal, a strukturalis’ rethmoI‘(kéﬂ foglalkozik. Szemléletében
erételjesen kilonbozik a makrodkonémiai fejezettél. Ez a teriilet nem volt'\ki '(,é a vél/asztés korali politikai jaitszmaknak,
a prioritasokat, intézkedéseket felvezetd, magyardazo helyzetértékelések /reféti\salbxli:zf'agﬁfs lehetdvé tette, hogy a fellilvizsgalt
program beszdmoljon a reformprogramban igért intézkedések teljesité,sérﬁl, és megjelolje a tovabbiakban tervezett lépéseket.
Mindkét jelentés Osszedllitdi azt az elemzési keretet és eszk('jzrendszeri»ﬁasﬁnaljék ﬁf ’mikrogazdasagi intézkedésekhez, amelyek
az unios dokumentumokboal, illetve a megfelel6 szakirodalombdl ismertek. Enr/lé']/"'a fejezetnél az a kérdés, hogy a megtett és
tervezett lIépések vannak-e olyan horderejlek, hogy valéban n('jve/,}f(;ka gfazda\ség/%érsenyképességét.

5. Mikrogazdasag

/ —
"))
5.1. Kutatésfejlesztés és innovaci6, azaz a versenyképesség bézisénak%etésﬁé /’/'

A reformprogram Osszefoglalta azokat a koztudott ngngeség{é}(et, arhelyekben a hazai kutatas-fejlesztés szenved: az elégte-
len raforditast; a szétforgacsolt kutatasi kapacitasokat; { \‘l’jsza és természettudomanyos képzettséget szerzék alacsony sza-
mat a vilagviszonylatban szintén versenyképessé i@mbl mélglgajk;lzgé régi uniés tagallamok képest is; az elméleti kutatohelyek
és a vallalati szektor kozotti csekély egyUttm(J’kbdém\}Qigtézkedések féként tAmogatasi programok meghirdetésébdl alltak,
amelyek fedezete mar beépult a 2005. és 2006. é\ﬂ',kéltségv\e;tésge. Mind a K+F-fel, mind az innovacioval foglalkozo rész igérte
a szabalyozasi kornyezet javitasat. ,/// h P \\

()

A felllvizsgalt reformprogram sorra veszi a Bevez’étetyb/ogramokat Pazmany Pétert6l Asboth Oszkaron at Oveges Jozsefig.
A jov6re nézve az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervetjélé/li meg, amelynek keretében kidolgozzak a kdvetkez§ intézkedéseket.
2006. oktodber végére igérik a Tudomém@?, Technojé?ia- és Innovacio-politikai Stratégia elfogadasat, amely véglegesiti a K+F
raforditas aranyat a GDP-hez. Atmenéfilé 2013-ig2,1 szazalékot iranyoztak eld, ami ugyan nem kirfvéan alacsony az (jj tagalla-
mok és a mediterran orszagok célkit(jzés\egl\?ézgtt (EC 2006, Annex 1), de ambici6zusnak se nevezheté.

Ebbdl lathato, hogy a korméWz,at*maga‘se@vér attorést a kutatas-fejlesztésben. A Bizottsdg méar a reformprogram érté-
kelésében szdva tette, hogy 201Q(re }l/em\\]'eléjtek meg szamszer( célkit(izést, illetve, hogy a K+F és innovaciés kihivast jol
szemléltették, de a szakpolitikai“\\éélaé‘zék QSi\;ik/egyes esetekben vildgosak. (CEC 2006) 2002 6ta el6szor 2005-ben nem csokkent
a K+F GDP-hez viszon Tte{farén)‘/a,\‘\azo 4. évi 0,89 szazalékroél 0,95 szazalékra emelkedett. Ezzel még mindig nem érte el a
2002-es 1,01 szazalékos s, \;mte:t,\\kiszoqt—a Oltségvetés részesedése lecsokkent 49,4 szazalékra, a vallalatoké 39,4 szdzalékra nétt.
(KSH 2006b) Elvileg ke v\ez\c'i,\l’\o\y—d;\?éllam - véllalat kétharmad — egyharmad aranya elmozdult az uniés szinten is kivanatos-
nak tartott forditott arany I\é\AzonEan egyrészt ez egyuttal az allam forraskivonasat jelentette 2002 és 2005 kdz6tt, masrészt a
vallalatok nem Uzleti-belatas \I\gijvelték a K+F raforditasukat, hanem az innovacios jarulék kivetése miatt. igy aztan kétséges,
hogy az innovaciés jarulék-hat ngnyan hasznosul-e, eredeti céljanak megfelelGen.

\

A K+F finansziroz
kénnyen megkerii ‘magyar gazdasag fejlettsége mellett az allami — vallalati finanszirozas kétharmad — egyharmad aranya
normélis/ﬁékf\mqndhat .”’Ha\‘az allam osztja el a forrasokat, fenndll a veszélye, hogy palyaztatas esetén is a kivalasztasnal olyan
szempph;6k IZeK'Lﬂhek el(jtférbe, amelyek miatt nem a legértékesebb pélydzatok nyernek, illetve a palyazok elszdmoltatasa nem
hatékéﬁz.\\Qlkalmza\zsft kutatasoknal a maganszektor profitérdekeltsége bizonyara eredményesebb elosztast eredményez. Ha az
allam a K+F-ben, innovacidban val6sagosan érdekelt hazai véllalati, vallalkozoi réteg hijan jogszaballyal, az adott esetben in-
r/]@/éeids\}émﬂék](ivetésével akarja kikényszeriteni a véllalati K+F raforditasok névekedését, a diszfunkcionalis hatasok éppugy
‘mfegjelerﬁgk\,‘ mint a kézvetlen allami elosztasnal. Az allam el8l ,,megmenthet§” pénz, amit az innovacios jarulék terhére sajat
‘mégg kolthet kutatasra, mondvacsinalt kutatasok fejében - némi keruil6vel - kdnnyen barati bt.-knél” kéthet ki, jobbik esetben
egy-alut inahszirozott egyetem villanyszamlajat timogatja. Még azt sem lehet megmérni, hogy melyik megoldas mellett sziva-
rog ejfébb pénz a megalapozott, sikerrel kecsegteté kutatasok el6l. VVagyis egy Magyarorszaghoz hasonléan fejlett orszagban
“a K+F/forrasok felhasznalasanak hatékonysadga nem annyira a finanszirozasi konstrukcion mulik, mint inkabb a kézigazgatas
\‘ akszer(, tisztességes miikddésén, valamint azon, hogy melyik az altalanosan uralkodé attit(id, miszerint a kdzpénz szabad
> zsdkmanyszerzés targya, vagy az embernek vannak erkolcsi kotelezettségei a kozpénzek megszerzésében és felhasznalasaban.

A\

)

45 torténete illusztrélja, hogy egy gazdasag adott fejl6dési szintjén jelentkezd problémékat nem lehet

N\

A

'/ /') Az infokommunikacids technoldgiakkal kapcsolatos részrél ugyancsak azt irja a bizottsagi értékelés, amit minden mikrotko-
\\f:ff "/ noémiai témakornél, az elvi belatas kifogastalan, de nem latni, hogyan keriil at a gyakorlatba. (CEC 2006) Valdszin(ileg ezért va-
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lasztottak azt a megoldast a fellilvizsgalt reformprogramban, hogy minden tertletnél (kdrnyezetvédelem, uzletlkornlezemtbj /
kuldn-kilon kijeldlik az infokommunikacios technologiak terjesztéséhez sziikséges intézkedéseket. \ ‘ /
\; (

\\ \\ \‘j

5.2.  Koérnyezetfejlesztés . \\
N \]

A reformprogramban a kdrnyezetfejlesztés témakore csekély teret kapott. A problémak pontosan bemutatasa utan a f6 szo-
vegben alig talalunk konkrétumot. Ha utananéziink a mellékletben, az intézkedések nem szamottevo/e%A zottsé&zakembe-
reinek ugyanez tlnt fel az értékelésében. (CEC 2006) \\ \

A felllvizsgalt program ennek nyoman megerdsitette a kornyezetvédelmi alfejezetet. Mind a me tett mlndw a’[ervezett lépé-
seket sokkal alaposabban részletezték. A kilatdsba helyezett intézkedések kdzott — az unios tamogat sakra }5‘ }eklntettel mar

fajstlyosabbakat talalunk. ) / ~ P —
(L // “
5.3. A\ lzleti kdrnyezet dinamizalasa \ \/ / :
O \

Az Uzleti kornyezet dinamizalasaval kapcsolatos helyzetértékelés és intézkedések/ Je\'/a'rbgvegben klfe]tesre kerliltek mar a
reformprogramban is, mint a kérnyezetvédelem. Ennél a pontnal megint ismételniink kell i'na unkat. A helyzetleiras realis,
onkritikus, a megjeldlt intézkedési iranyok tankdnyvszerlen korrektek, csak az a kong%etsag h;anyzmk amitdl a megvaldsulast
remélhetnénk. A Bizottsag elemzd8i Ugyszintén erre a meglatasra jutottak. (CEQ/ZOOS) S ,,,,,/‘ / /

A problémak és ezekbdl kdvetkez6en az intézkedések kérét harom csoportba /OSZthmjuk aszabalyoza5| kdrnyezet fejlesz-
tése, a pénzigyi eszk6zok biztositasa a KKV-knak, a KKV-k mikddési felté{ele/nek tamogatasa 2005-ben a Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium égisze alatt jelent meg ,,A Kis- és kozépvallaldsok helyzete”/almu 1996 6ta rendszeresen publikalt
kiadvany, amely ugyanezt a hdrom fejlesztéspolitikai deficitet emeli ki. [K(allay és szerz6tarsai 2005) Ez a kotet is demonstralja,
amit a reformprogramban latunk, nem a szakmai hattér hianya mlatt/pem szuletly*atutobb erejli KKV politika. Roman Zoltan
éppen a lisszaboni célokkal dsszefiiggésben hianyolja, hogy az Uj Magyarorszag ejleszte5| Tervben sem kap kell§ hangsulyt a
KKV-k fejlesztése. (Roman 2006) // - \/

A felllvizsgalt program itt is prébalja menteni a menthetot\Legf/kepp az elektronikus tgyintézés kiterjesztését, az admi-
nisztrativ terhek feltérképezését és a finanszirozési forrasok bdvilését, res/;ﬁetemk Nagyon kevéssé hihetjiik, hogy ezek a tervek
érdemi valtozasokhoz vezetnek. Egy példaval érzékeltetve: bosefg}yfgen kifejtik, milyen modernizalast hoz az elektronikus kdzbe-
szerzés, de sz6 sem esik a kozbeszerzési torvény égetdensziikséges tartalmi modositasarol.

Az igazi gondot természetesen nem a reforrnf)mgra ban felvazolt intézkedések milyensége jelenti. A ndvekv6 adoterhek, a
belsd kereslet visszaesése olyan kedvez6tlen mak\ogaidasaﬂ komyezetet teremtenek a KKV-k szdméra, ami eleve behatérolja a
mikrogazdaségi intézkedések mozgéasterét. A 2007- toﬁnmgnosztlzalt visszaesés terhei nyilvanval6an jobban sujtjak a KKV-Kat,
illetve alkalmazkodési lehetGségeik kisebbek. /rex Audi”., _torténete mutatja, hogy az érdekérvényesitési képességik valto-
zatlanul sokkal gyengébb, mint a nagyvallalatoke E/elor\/etltl hogy a kdvetkez§ években nem fog oldédni a gazdaséag dudlis
szerkezete. \,,,/ / /

5.4.  Akciok az energiaszektorban. Azjinfrastru kturafejlesztese és a versenyelv(iszabalyozas erdsitése

(
f\\\

A nemzeti reformprogram nem fogl\«) ott kifejezetten az energiaszektorral, csak a hal6zatos szolgaltatdsokkal altalaban
a nyitott és versenyz8 piacok biztositasa kapc@n Az integralt irdnymutatasok kdzott ugyanis nem szerepelt ez a téma. Amint
mar utaltam ra, a 2006. marcmst/brus,sz\eh\osucson az irdnymutatasok érvényben hagyasa mellett speciélis akciokrol és az eu-
répai energiapolitika alapvonava)rql dont@tték Ennek megfelel6en a fellllvizsgélt program bdven bemutatja a piacnyitas, az
energiahatékonysag és \ehfrglatakarekossag javitasa és a megujuld energiaforrasok hasznalatdnak ndvelése érdekében tett és
tervezett |ntezkedeseket/ AN .

\ NG \ /\

A halézatos szolgaltzh‘ik teljes placnyltasahoz a 2007. jalius 1-ei hatarid6ig a jogszabalyi hattér a jelek szerint elkésziil.
A megujuld energrahordoz K\felhasznélasanak részaranya névekedést mutat, de jelenleg 6téves elmaradasunk van az EU-25
adagahoz kepest4 85201 >t‘uZtek ki célul azt a 8 %-0s aranyt az 6sszes energiafelhasznélashoz képest, ami a 2005-6s unios
atlagnak felel meg. tehat a kulonbseg nem fog valtozni.

A nemze';l reformprogram adatokkal alatdmasztva mutatta be a kdzlekedési infrastruktira hidnyossagait, majd éaltalanossag-
orsforgalmi utak, mind a vasut fejlesztésére. A Bizottsag a koltségvetési kihatasok feltlintetését hia-
nyolta. (ZECQOOG) A Tfeliilvizsgalt reformprogram az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervhez koti a projektlista és a vele jaré ki-
adasok‘ megh}t@zasat A /Vasut esetében egyértelm(en a privatizacidval akarja megoldani a felgyllemlett stlyos nehézségeket.

~ \ \/ V
. N \Fﬂglalkoztatas

/ >
/’ A fog{\koztatay fejezetben ugyanazokkal a problémakkal talalkozunk, mint az el6z6ekben. A nemzeti reformprogram a
h&zal foglalkoztatas aktudlis helyzetét, stlyos gondjait pontosan leirta. Ugyanakkor olyan makrodkondmiai héattérben fejtették
az al )rhazando foglalkoztataspolitikai eszkdzoket, amely torz szamokra alapult. Ez az eszkdz6k hasznalhat6sagat, azok ha-
tasoséagat nagyban korlatozza. A feliilvizsgalt program utal is arra, hogy az egyensulyteremtd intézkedések miatt az akciéprog-

“rambah foglaltak egy része csak hosszabb tavon val6sithaté meg.

L
\‘\\jA reformprogram intézkedések sorozatat igérte, amelyek teljesitésérdl a fellilvizsgalt program be is szamolt: START program
a palyakezd6k munkaba allasanak segitésére, az id6sek aktivitdsanak meg&rzésére szolgal6 ,,Prémium évek” program, a kisgye-
rekes szll6k munkavallalasanak 6sztonzése, a munkanélkili ellatast felvaltasa allaskeresési tamogatassal, roma foglalkoztatast
segité program, az Allami Foglalkoztatéasi Szolgalat tevékenységének fejlesztése stb. Az intézkedések hatéasat ekkora id6tavban
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nehéz mérni, annyit mondhatunk el, hogy 2005. I. félévéhez képest 2006. I. félévében a munkanélkdliségi és a fggiialkgztétégji’/
rata 0,3 és 0,4 szazalékkal n6tt. (KSH 2006a) O (/ \\\\

Ha egy hosszabb id6sort néziink meg a hivatkozott kiadvanyban (KSH 2006a), akkor szembet(ing, hogy“axrgﬁdszervé%z\é‘s
utan kialakulé gazdaségi struktura megszilardulasa 6ta a foglalkoztatas gyakorlatilag stagnél, a munkanélkuliség 2005 6ta ismét
novekedett. \\\»

A reformprogram foglalkoztataspolitikai intézkedéseinek hosszu tava hatasait nem érdemes terje&l?hesgbben Iato[gafnunk,
hiszen a felllvizsgalt reformprogram maga sem fliz semmilyen vérmes reményt a foglalkoztatasi tre| }k, éi“de\mlegj%sﬁi? megval-
toztatdsahoz, ahogy ezt a makrogazdasagi résznél lattuk. A helyzetmegitélés realitasat sajnos nem vpmﬁatju\k\k\éfségbe. Egyet-
len momentumot emeliink ki. A Nemzeti Foglalkoztatasi Akcidterv 15-20 szazalékra becsiili a feke é\n\foglall«j‘fz‘t’atottak ara-
nyat. (Magyar Koztarsasag Kormanya 2004) A csokkentés elsé szamu eszkoze, az él6munka kozterhein \\r\nérs@klése az ismert
okokboal a fellilvizsgalt reformprogrambdél mar kikerilt. Azok az adminisztrativ eszk6zok, anﬁ)yék;rﬁégrhéfadtak, a fekete és
sziirke munka névekedésének megallitasahoz sem lesznek elegend6ek, amit viszont az adéte{rhekﬁ}'n/elé‘éé miatt okkal feltéte-
lezhetiink. \~/ /)

<m\ \\f\,,/ / //

Az egyes foglalkoztataspolitikai intézkedések tovabbi elemzése helyett valasszunk ki//égyé'tlen\\témét, amely a gazdasag jovéje
szempontjabdl kulcsfontossagl. A 15-24 év kdzoétti korosztaly munkanélkdliségi rétéj%} 19 szézalék\k&rul van. (KSH 2006a) A
fellilvizsgalt reformprogrambdl is tudhatjuk, hogy a munkat keresé fiatalok fele még nim\ igs,z,akliép etlen. (Magyar Koztarsa-
sag Kormanya 2006b) Kertesi Gabor és VargaJulia mar idézett tanuIményukbag/gi/mij?faft;jé\k; hog)/t,aéhégyar foglalkoztatéasi rata
egyrészt azért alacsony, mert a munkaképes koruak tulsagosan nagy része alacsgmy isyo,}ézqttséga;'mésrészt ezek foglalkoztatési
esélyei nalunk lényegesen rosszabbak, mint mas uniés orszagban. A jovére néz‘\(e\az,éz ig;iz,ﬁn aggasztd, hogy adataik szerint a
nyolcvanas évek kdzepe 6ta megrekedt a kozépfoku oktatas expanzidja és,éianl]lék‘20**§;é{/zaléka olyan alacsony képzettséggel
kerdl ki az oktatasboél, ami a munker@piaci esélyeiket rendkivil Ierontja/ (/Kertesi-véigé 2005) Tehat a kdzoktatas fejlesztése,
az iskolarendszer hatékonyabb mikddtetése olyan kritikus pont, amire("ﬁ""ﬂleghégyo smegszoritasok kdzepette is koncentralni
kellene, ha legalabb kozép, hosszl tavon ersiteni akarjuk a novekedési pote\né\im, a foglalkoztatottsagot, az addviselési
képességet. S\ /

o N Y

A makrogazdasagi résznél szembesultiink azzal, hogy a k('jzokfat\éisxlé/rult;t‘ér‘j] nincs készulében olyan reform, amely az isko-
larendszer teljesitményének min6ségét érdemlegesen fejlesztené. %mé§ik'/,maalrél, az iskolarendszerbe belép6k csaladi hatte-
rikbdl hozott nehézségei sem fognak enyhiilni. A szegénység, a teriileti egyenl6tlenségek, az iskolai szegregacio djratermel&dik,
a varhatoan lanyhuld gazdasagi novekedes mellett _nem si)k javéiéét vérhatunk a kovetkez8 években. A csalddon beluli tudas-
étaqés, nevelés hianyossagait a legjobb iskolareno(sz\‘er is c“s\\a‘lgfr@zﬁlgggsen tudja potolni. Ebben a helyzetben igéretes 6tlet volt
az Utraval6 program elinditdsa a 2005/2006-0s tanévben;.amelyben’a hatranyos helyzet tanul6k nemcsak anyagi tAmogatast,
hanem mentort is kapnak. Csak személyes torédéssel, kEphgﬁqqk olyan mintat, 6sztonzést a diakok, ami esélyt ad a kiemelke-
desre. A fellvizsgalt reformprogram buszkelkedik is gzzal,\ﬁogfy 20 045 tanul6 és 7 739 mentor kapott tamogatast. (Magyar
Koztarsasag Kormanya 2006b) Anélkil, hogy bér‘mu{gw eredmény mérhetd lenne, a 2006-os koltségvetés 1 940 millio forintos
tdmogatasat a 2007-es koltségvetési javaslat Iefa\r\agta(’/l 600 millio forintra. (2005. évi CLIII. sz. torvény, T 1145/2006 sz. tor-
vényjavaslat) A program futamidejének rovidsége miatt a tetemes megkurtitas okaként csak a megszoritasokat feltételezhetjik,
hatésvizsgalatra ennyi id6 alatt nem kerulﬁtett sor. AN

{ . h

V

7. Osszegzés
. ”

Ha a nemzeti és a feIUIvizsgaI/‘E;{efgfr T\r’egrjamokat értékelni akarjuk, el6szor az unids adottsdgokbdl kell kiindulnunk. A
huszonnégy integralt irénymutatég)a;@ézda\sé’gf)olitika széles spektrumat fogja at anélkil, hogy barmilyen rangsort allitana fel
kozottik. Ez szukségszerﬁzkbf{etkezhgény?dnnak, hogy a huszonét tagallam adottsagai nagyon kilénb6z6ek. Most tekintsiink
el attél, hogy a lisszaboni ;@ratégia\yég?:élj inak megval6sitasat lehetett volna-e jobb maddszerrel segiteni. Annyit azonban meg-
allapithatunk, hogy az Uﬁi\é\gzt\se@\n@\{épp sem gatolta, hogy maguk a tagallamok sulypontokat, prioritasokat hatarozzanak

meg az integralt iranymutatasok kézott.
/S~ N\

L \

A magyar refornj/br: ramtiaﬁﬁem az eredeti, sem a fellilvizsgalt valtozatban nem rangsoroltak az iranymutatasokat, ezért a
programok nem éllté{g\\'c)ssze egy koncepciova egyértelmien megjel6lt kitorési pontokkal. Inkabb hazifeladat-szerien minden
feltett kérdésre-igyek ék\vélaszolni. A Bizottsag folyamatosan ismétl6dd, megalapozott kifogasa, hogy a pontos helyzetleiras
i 771e‘fe<s, meggy6z6 kifejtése elmaradt. A fentiekbdl azt is lattuk, a politikai hatdsok miatt nemcsak a nem-
zeti refor[rfp'[ijgrqm nem”"'ézb‘lgélhatott gazdasagpolitikailag relevans dokumentumként. A Nemzeti Foglalkoztatasi Akcidterv
és a Ner/nw‘fzpti Sf‘l"at@‘iai Jelepjt/és a megfelel§ és fenntarthaté nyugdijakrdl egyarant a vélasztasi szempontoknak volt alarendelve,
ezért ném jel6lték nﬁbg7a valbsagos lehetdségeket és teendbket.

A ,fﬁl,u\l\/hs\élt\reformprogram mar megszabadult a politikai tehertételektdl, ezt a dokumentumot mar lényegesen alaposab-
bgﬁ ﬁHr’tht}!k\b‘észé, az egyes fejezetek kdzotti konzisztencia is er6sebb. Most viszont az egyensulyteremtés kényszere uralkodik,
a{bészﬁkmﬁ‘ngéstérj(’)tékonyan elfedi a gazdasagfejlesztési koncepcid fentebb emlitett hianyat.

\ Osszességében az Unidnak beadott anyagok akarva-akaratlanul j6l dokumentaljak a hazai gazdasagpolitika elmult id6szakat
és%nél{]gi/w/etkezményét. A 2005-2008 kozotti id6szak mint a lisszaboni stratégia tervezési egysége kettétort, az orszag az els6é

RN aroméves ciklusra nézve elveszitette azt a lehet6séget, hogy egy olyan fejlesztési Gton meginduljon, amely a sikeresen felzarko-

N Y -/ PR .
\\\\ z6-orszagok kdzé viheti Magyarorszégot.

\> reformintézkedések tanulmanyozasa azonban azt is mutatja, hogy a problémék tulmutatnak a gazdasagpolitika ciklikus-

yfk;égén. Nem arra a kézhelyszer(ien emlegetett allitasra gondolok, hogy a nagy ellatérendszerek reformja a rendszervaltozas ota
4 /‘/hapjainkig hazédott. A jelen tanulmany kereteit messze meghaladna, hogy minden teriletet végigelemezziink, csak az oktatas, a
. K+F és a foglalkoztatas teruletérdl hoztunk fel példékat arra, hogy az allami intézkedések nem ragadjdk meg a problémak gyo-
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keret. Az elmult masfél évtized tapasztalatai utdn nem varhatjuk, hogy a gazdasag fejl6déséhez sziikséges egeszseges/es kepzett\\ //
munkaer6, a kutatas-fejlesztés kell6 szintje, a multinacionalis vallalatokra raépiilé, dinamikus kis- és kézépvall zasok S|
tarsadalmi, gazdasagi folyamatok eredményeképp rendelkezésre allnak, létrejonnek. Viszont be kell latni, hogy\a\g itikai eIsZ&J
nas sziikséges, de nem elégséges az allam feladatainak megoldasahoz. Ha az allam szakpolitikai teljesitménye, |ntézm i
mikodése nem javul lényegesen, a gazdasagi fejlédést sulyosan, tartdsan korlatozza. Ugyanakkor az. allam intézmé?ryel
szakpolitikdinak hatékonysaga nagyban fiigg olyan tarsadalmi adottsagoktol, mint a jogkdvetési hajlangos\agN a tarsadal i, gaz-
dasagi szerepl6k egymaéssal, allammal szembeni bizalma, az egymassal valo egylittmiikodési készség. ? ndszgrvalmzas ota
tortént fejlemények alapjan nem zarhat6 ki, hogy a tarsadalom tdébbségében a jelenleg tipikus attitldoK rogzﬁl{]ekX az allami
intézmények mai mikodési modja allandésul, ami viszont lehetetlenné tenné Magyarorszag sikeres feJI(Ladé\Kt ) ‘Tf/

. — F/arkas Beéta

[ ( ” / )

Jegyzetek: \\V, ( )

1. Farkas Bedta, a kdzgazdasdgtudomany kandidatusa, egyetemi docens, SZTE Gazdasagtudqmanyl Kar?eéugyek és Nemzet-
kozi Gazdasagi Kapcsolatok Intézete (Szeged) Y

2. A tanulmany az OTKA 63619.2006 sz. A lisszaboni stratégia 2005-2008 c. prolektjene tam ogal a Val késziilt ,,A lisszaboni
folyamat és Magyarorszag” (SZTE Gazdasagtudomanyi Kar Kozleményei, Szeged, ZQ cm]u el*. szamara készult.

3. Alisszaboni folyamat elsd id&szakarol, a célokrol attekintést ad Gacs Janos tan)aﬂ’manya (Gacs 05) /

4. A magyar dokumentumok az akcidprogram elnevezést hasznaljak, az angol nyélvu uﬂms @nyago{etdgbnylre a reformprogra-
mot. A tovabbiakban felvaltva hasznalom a két kifejezést. \ \/ / \‘ |

5- A finanszirozott hallgatdi létszamok 2007. évi cstkkentése az érettségiz6 e\ﬁQI)?am 8 szazalékara elegend6en magas
arany, mert az a réteg, amely 1990 el6tt a sz(k felvételi keretekbe nem j/yt be, mar diplomat szerzett, ez a pétldlagos keres-
let ,,felszivodott™. / / \ />

6. A MEH szamara készilt ,,A Nemzeti Innovaciés Rendszer erésitése” cim(j ku ay{ ‘61 lasd Borsi (2005)

7. Ismeretes, hogy az Audi kezdeményezése nyoman a koltsegvetez/é yensuly Ja@ ara kivetett szolidaritasi adot enyhitendd,
a vallalatok a K+F kiadasokat leirhatjak az addalapjukbél. Enn zoq\élvezm alapvet6en a nagyvallalatok lesznek.

// //’
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A kommersz felé?

Szinhazi szemezgetdfélidoben

~ O\
NG

<

A szinhazévad Gtjanak felén leszégezhet6: nincs hijan szinhazi el6adasnak a szegedi kozénség. §In\té minden e/sLe taIaI
latnivalot, s valogathat a szegedi szinhaz repertoarjabdl. A nagyszinhazi és a kisszinhazi prodUKC|9k melreL mei;nezhetl
a Holdudvar el6adasait is, melyekben afféle jutalomjatékokat mutatnak be a szegedi mivészek. Dedelgetett\vagyalkat

megvaldsitandd, maguk valasztotta darabokat allitanak szinpadra szinészek és rendezék a Korzé m\ oziban, a I\/ﬁllennluml
kavéhazban és a kisszinhaz ,,stadié szinpadan” T /
Van tehat latnivalé b6ven, hogy aztan ezek milyen élményt nyGjtanak, és mennyire szamltaﬁak franios szinhaztorténeti
eseményeknek, az mar mas kérdés. A produkcidkat kovetve, ime egy kis szemezgetd, {200}5 -0S{ repertoarbol

Carmen és Michaela varlaCIok

Carmen az operairodalom 6rok n6je, ndsténye, szexbombéja.

A Szegedi Kortars Balett legijabb produkcidja a Carmen
variaciok Uri lvgi és Juronics Tamas tancmiive mégsem rola
sz6l. Sokkal inkabb a nével kapcsolatba keriilg férfir6l, annak
féltékenységérél, megbabonazottsagardl, birtoklasi ©Osztonérdl,
egyaltalan, azokrol az érzésekr6l, melyek folilirhatjak az ész alkotta
torvényeket, s ezzel akar abszurd helyzeteket is teremthetnek.

A cimszerepl6 kornyezetében, vonzasaban két férfi all, kettejiik
Carmenhez val6 viszonya a két felvonas f6szerepl6je. De, ha ugy
tetszik, arrdl is szdl a két koreografia, hogy az ,,egylgy(” férfinak
minimum két énje van, mellyel a n6hoz viszonyul. S a kett6b6l az
egyiket biztosan az 6sztdn vezérli.

Hogy Uri Ivgi egy koncentraciés taborba helyezte a
cselekményt, azt a mdsorflizetbdl tudhatjuk, a szinpadképb6l
nem igen fejthetd meg. Ez erény, a diszlet ugyanis tllmutat \a
miiben megjeldlt helyszinen. A latvany tervezd nagyon-i udja
hogy a szabadsagvagy akkor is ott munkalhat a mmszeﬁ‘eg
ha az nem a halaltdbor szdges drotjai k6zott, hanem mondj\uk
egy foldalatti manufaktiraban dagasztja mlndenna):n kenyer\T

Shen,

{ \\ (‘" //
// ~

/ \,‘\

Ilszteiz{ skok és a kenyértésztak
nem tud versenyezni a két ventillatort
megvilagité fén | monokrém vilaghdl egyetlen szin
durran be/a képbe, az, Efarmen ruha aldl kivillané tlzpiros
alsonemuﬂa/ melyet megpillantva, azonnal sejti a nézG, a torténet
ekortl /fofog\ maiz}hlan profan lenne a klasszikus szinpadi

A barna homalylfol cSak
fehérlenek ki, hatai persze
éyel

pisztolyhoz hasonl ani.) Nos, az el6adds egyik csucspontjan,
egy a szemérmesebb néz6t pironkodasra késztetd jelenetben az
litett rghadarab tenyleg az erotika megtestesitéjevé valik.

( wSoL'(kaltobb ennél nem is utal a vérbd spanyol térténetre, mely
totreaddrjarm blkaV|adanaroI kasztanyettairol habanerajarol
ismert. Azé/ne (Bizet zenéje Schedrin atiratban) persze vérbd és
lirdi js, amikor és ahogyan az kell. A tancm(i azonban inkabb mesél,

l,rft felporget netan Utkoztet. Ereje nem a szubjektivitasban,
nem az egyéni teljesitményekben, figurdkban van elrejtve,
|nkabb a csapatmunka karakteres tombjeiben, a k6z6s mozdulas
“miivészetében, a fojtott dramatikaban, a linearis tancszinhaz
kollektivitasaban.

~, Carmen apro, finom sz6ke Iany (Barta D6ra) a magas termetd

A szinpadi kenyérgyar eléggé embertelen falanszter ne/athfmg ““rendész-smasszerek kozott még torékenyebb, mint egyébként.

hogy megszilethessen benne a drdma, mely igazan_ | is\a)

szabadsagrol, inkdbb a tébbszorosen bezart vagyakrdl, a vag /ak
versenyér6l, vagyak, és érdekek litkdzésérél szol.
A liszt-szmogos szmpadon (Rembrand
a fény effekteket! Diszlet és jelmeztervezd:| |
ember robotol. Ok tizen kékes sziirke munkar
miikddnek, monoton, néha még munka ¢elé

is meglrlgyelhetne
olnar Zsuzsa.) tiz
aban, mint gépek

13 énekelnek.

Kiszolgaltatottsaga is sokkal erésebb, mint démoni haditd
készsége, szandéka. Az el6adas végéig az, az érzése a nézének,
hogy ennek a lanynak a gyengeségében van az ereje. Mintha
a finomsaga, az attetsz6sége tartana fogva az 6t ild6z6, majd
hozza vonzodo fidkat. Valamiféle piciny madarra, vagy halra
emlékeztet, amit nem lehet csak Ugy puszta kézzel elkapni,
valamiféle halét kell kifesziteni neki, hogy befoghaté legyen. De
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itt mégis 6 a jatékszer, nem a fidk. Tudjuk, hogy halalra szant,
tehat nem lep6diink meg a végén, mikor José leszlrja. A meglep6
inkabb az a kutyah(iség, amit a gyilkossag utan mutat az 6rz6fid,
mikor a kenyértésztakat, fogaban tartva rahordja a halott lanyra,
mintegy betakargatva vele a most mar végképp a maga szamara
megszerzett testet. Megrendit6 jelenet, mely messze tdlmutat az
opera-Carmen librettd, a véget sorsszer(inek lattatd kdzhelyén.

A dinamikus, am itt-ott lell§ elsd felvonas nagy jelenete
Carmen Torreadorral eltdncolt szex kettse, melyben Finta Gabor
foként a testi er6t, a faragadan férfiassagot, mintsem a macsésagot
mutatva remekiil alatdmasztja a sejthetd alapgondolatot, miszerint
ebben a miben: Carmen préda is, nemcsak férfiakat ujja koré
csavard nd, még akkor is, ha latszolag nagyon is k6zremdikod6
a bizarr ,nasztancban”. Fodor Zoltan el6adasmodja kozelit
leginkabb az operabdl ismert romantikus, megszédiilt, talan még
szerelmesnek is mondhaté José figurajahoz, aki itt érzelmi, lelki
megmozduldsokat is sejtetd magatartasaval ellenpontozza a nyers
farkastorvényekre épul6 erotika kegyetlenségét, a nd férfi viszony
csupan 6sztonokre retardalt minGségét.

Juronics Tamas koreografidival kapcsolatban 6hatatlanul
elGitéletes a néz6. Természetesen pozitivan elGitéletes. Hiszen
nemzetkozi sztarrél van sz, aki tengeren tali publikumokat hodit
tarsulataval, ezért az ember folyton azt varja téle, hogy mindig
valami rendkivilit, valami zsigerien hatborzongatot produkaljon
Ujabb és Ujabb produkciéival. Kemény kihivas ez, és rendre
sikerdl is.

Ez esetben annyira mindenképpen, hogy a masodik felvonas
szinvonalasabb lett az elsénél. A cselekmény itt a fels§ tizezer
ifji képvisel6inek partijan zajlik. Carment j6 ideig (szintén Barta
Dora) tlisarkiban tancoltatja aJuronics, a filk is feszes 6ltényben,
nyakkend6ben Iépnek szinre. A szinpadkép (diszletkoncepcio:
Juronics, jelmeztervez6: Foldi Andrea), inkabb csak afféle
jeldekoracio, viszont jol mikodik. A kvadralt hattérfal tobb
mindenre alkalmas, a nyithaté négyszogek egyikében, példaul

N

Y

Még az is eszembe jutott: nem tan a jo oreg M/ol/néﬁ F\gﬁanc
folott jart el az id6? Nt ) )

Ha a bevezetémben elelmélkednék Molnar ésa mulé /id6
viszonyén, tapintatosabban tudnam megitéIni a Jaték a Kastélyban
cimii nagyszinhazi produkcié szinvonaléi- gondoltam, mikor
a klaviatirahoz ultem. De aztan eszembe (jutott az (gyanitt par
évvel ezel6tt miisorra t(izétt, és nagy sif(eqe jatszott Uvegcipd és
pironkodva kértem elnézést Molnartdl. .

Nem az id6 malasaval van a baj / Anép{l(tt\)&wﬁllottam éppen
egyik jeles szinésziink szajabdl a nﬁeééllab,ﬁgs ~ki'a fenét érdekelne
ma, egy kozépkorban élt dan ki a’iyﬁ’iértepete{ ha nem lehetne
altalaelgondolkodni, mondjuk &z {apg—fi/ﬂ Niszonyon. Tudjuk,
a derék William életmiive szdmos ‘mivet/is sorakoztat, mely
nem kivan minket erésen €lgondolkodtatni, inkébb elfelejtetni
igyekszik velunk, azokat. a\goﬁdo\létoyat, amik nyomasztanak
benniinket. N\ T

Molnar Ferenc meg szinte.egész életmiivét szenteli ennek.

A jaték a Ggaste]yban\pgéldéul minddssze annyi az
lizen a nézbne \bogy”””'milye'n varazslatosan izgalmas a
szinhézml’jvészetbe?\be\nne lenni. Benne lakni, élni! A szinhazat
Osszekeverni,szervesen vegyiteni a maganélettel. S talan
Molnarnak is-; 'l'omjéték” lehetett azt megirni, hogyan készill
egy szindarab, és milyenis az a kulisszaélet; lasd és irigyeld draga
k('jztjnségis “a.draga kozonség
latjia  és ( irigyli;~_csodalja /e
vilagot, melyben amiivészekkel
egyltt “lubickolhat.  Teheti
raadasul - mindezt egy frakkos
/25 akettésilgog' langyos vizében,
\melyet a szellem flrdésojaval
illatositottak/
‘Nos, ilyenkor nem kell mas
csak egy j6 rendez6, néhany
Kivalo szinész, aki apropoként
kezelve a habkonny(i sziizsét
~._remekdl elbolondozik. Ilyenkor
ﬁ(i'{étszhatja magabdl a szinész
“\ az Oregedd férfit, a kolléga-
) ) bardt irant érzett szakmai

// / féltékenység érzését, a flortsls

primadonnat, az orranal fogva
SZEGED
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szerepl6k lépnek idénként szinre. llyenkor erés psi]’Csfény*ap;/
a belép6, a darab végén pedig, mint afféle vatesz, lecsorgd. vér
jelenik meg a ,,bejarat tapétajan”. NN CS\;»

Juronics  koreogréfigjaban az  Uri IVgLéj?éng’l sokkal
differencidltabb, sokkal arnyaltabb Iélektanilag “sokkal tobb
rétegl torténetet latunk. A szergFL()’k viszonya egymashoz
bonyolultabb, érdekesebb mar csak. azért is, me/rj\ az el6z6
felvonasbdl kifelejtett Michaela itt bel'p\g képbe, és_hangsulyos
szerepet kap. Azt is mondhatndm f6szerepet,-hiszen vivodasaival,
érzelmi hullamzasaival, gazdag lelkiiletr6l érulk\ndé]n(jiességével,
mozgasanak pianisszimdival és fo\r 'ss\zim@‘vﬁl is operald
dinamizmusaval foléemelkedik szinte minden szereplének. igy
egy kiilénos, izgalmas, Uj reléqi&at'felrﬁutaté’,’j\/lichaele variacio”
keletkezik. ([ // O

Josét alakit6 Czar Gergely es/r na\lﬁlgyi Zoltan szerepe is
izgalmasabba lesz a kétgn@ \kmia / hatasrendszerében. A
torreadort nem nagyon érinti-a dolog; 6 itt egy Uresfeji hélyag,
aki honaljig rézsasz’nben"‘\a\é‘hé{pisztikum és a pénzimadat
(nagyra nétt) él6 szobr%\lﬁ\l@o azért.vele is lezajlik egy numera, sét
miszter Mené a lany kedvéért, 99\1%5 ‘medencében (milliomosék
Uszoémedencéjében?— nagy “h@akra/‘ Nar6  akvariumaban?) s
megmartézik. De csak Ugy éi’buJHédvéért, a nénél énnénmaga
sokkal jobbah (érdekli. A\ fird6kad nagysagl Uvegrekvizitum
(szintén az a_bizonyos Jpisztoly a szinpadon) a darab végén
kap jelentSs szerepet, ennek vizébe fojtja bele José Carment.
Tiszteletre méltd geg,-értékébSl mit sem von le, hogy a dolgot
sejteny e’ﬁet el6re.

AL Carmen Va'r,mmci()k tancprodukcié a Szegedi Kortars
Balett epikusabb), Jha ugy tetszik a kozérthetsbb, kénnyebben
}6gyaszthat(’) eléﬁt/iésai kdzé tartozik, ami alkalmas lehet arra, hogy

mfb%abbhezﬁt nyerjen meg e mifajnak, mint az absztraktabb,
szl

;élisabb‘, gondolatilag ennél is t6bb rétegli kompoziciokkal.
Omagafry szivesen megnéznék Gjra egy Sarember, vagy egy
Tojaselmélet felljitast is.

Sztor{:q;%asftélyban

vezetett szerelmes ifjut sth. Molnar Kastélya a helyzetkomikumok
és sziporkdk kompozicibja, melyet, mint tudjuk, j6
szinészvezetéssel, sajat szinészi otletekkel fol lehet habositani. A
helyzeteket az abszurditasig lehet élezni, esetleg az egész darabot
idézGjelbe lehet tenni, netan cukormazzal jol nyakon lehet 6nteni,
esetleg kis Onirdniaval is lehet fiiszerezni. Es még, mit tudom én,
mit lehet vele tenni, egyet biztosan nem, a torténetet komolyan
venni és magat a sztorit eljatszani. Ezt mar Molnar koraban sem
lehetett megtenni, pedig akkor ez a torténet akar még életszer(i
is lehetett (mint ahogy az is volt, tudjuk a szerz6 memoarjabdl).
Nos, a szegedi Jaték a kastélyban rendez6je (Kalmar Tibor)
nem a “jatékot” valasztotta, csak a sztorit Egy olyan tOrténetet,
melyben a legmerészebb jelenet egy halészobabol kihallatszo
dialég, melyben a kacér primadonna legszexisebb mondata
valami ilyesmi: hadd csékoljam meg azt a klasszikus fejedet,
a férfi partner pedig ugyanitt bele kivan harapni a mivészn6
hamvas gémboly( valamilyébe. Hat ez a jelenet, a Mechanikus
Narancs nyers @szintesége utan elég anakronisztikusnak tiinhet
a ,,bebérletezett” nézé szamara. Mondom: akkor, ha a torténetet
csak Ugy aproximative a nyakaba ontik. Ha molnari szinvonalon,
molnéri szabadsaggal talaljak neki, akkor nagyon is veszi a dolgot:
in flagranti helyzet ez kérem, ami nagyon is kinos és komikus
bir lenni, torténjék az a malt szazadeldn, vagy a mostanin. No,

e felismeres katarzis-élménye

itten elmarad. Es sajnos kés6bb

is elmarad sok mas olyan

élmény, amit mondjuk Markus

Laszléval, Zenthe Ferenccel a

Madachban &télhettiink cirka

husz évvel ezel6tt. De nem kell

Pestre  menniink habkdnnyd

példakért, joiz, szellemes
jatékot szamos alkalommal
lathattunk itt, a  szegedi

szinhazban is, lasd: a Sandor
Janos féle Régi nyar, vagy Téth
Janos Marica gr6fn6je, Béhm
Gyorgy Csokos asszonya sth.,

sth.
A szegedi  Kastélyban
sajnos izgalmas, szellemesen
29




SZINHAZ
megformalt figurak helyett két unalmas, és egy tokkelutott id6sodd
urat lattunk (Turai: Marton Andras, Gal:Kis Jen6, Almady:
Kovécs Istvan), akik egy kezd6 szinésznGnek (Annie: Csorba
Kata), és egy szerepében feszeng ifju szinésznek (Adam Jarai
Maté) megmutattak, milyen is az a vidéki hakni.(Ez is szinhaz
a szinhazban!) Erthetetlen, hogy az egyébként remek, a darabot
is jol ismer6 vendégmivészek el6adasa (nyaron mar jatszottak
itt, szabad téren nagy sikerrel ugyanezt a darabot) miért ilyen
érdektelen és nydgve nyel6s a nagyszinhazi szinpadon. Talan
az Almadyt megleckéztetd, hazi-szinpadi jelenet az egyetlen,
ahol torténik valami olyasmi, amit artisztikusnak lehet nevezni
(abban ott kisértett valamiféle molierei szarkazmus). Az el6adas
tobbi részét olyannak érezhettiik, mintha valamely operett prézai
jeleneteit latnank belép6k, kettsok és tancbetétek nélkl.

Kar. Nagyon kar, hogy a neves vendég mivészek nem tudtak
vellink elhitetni, hogy milyen baromira élvezik a szerepiik

Személyes torténelmi shovw\

Anyam mesélte: a habortban az volt a j6, hogy a tizenéves
unokatestvérek egyutt kuncoghattak a foldbe asott bunker sarka-
ban. A sziil6k rettegve hallgattak a folottiik vonulé orosz tankok
hangjat, 6k meg hilyéskedtek a kacsazsiros bodon koril.

A torténelem nem nagyon foglalkozik azzal, hogy mi éppen
hol tartunk sajat bioldgiai novekedésiinkben. Az ember meg Ugy
van kitalalva, hogy ha ifjusaga éppen valamely orszag- vagy vilag-
égés idejére esik, akkor hat annak kdzepette éli meg sajat apro-
nagy 6romeit.

.Elvezek!”- kidltja a tizenéves fill a darab végén, s a kozonség
pontosan érti, nem egy 6nmagaért valé pornograf kozlést hall. A
f6h6s oromteli bejelentése egy olyan nézépontot jeldl ki, ahonnan
a dramakkal terhes torténelmi korszakot kicsit mashogyan lathat-
juk. Mondjuk ugy, ahogyan a tdrténelmi emlékezés illemtankdny-
ve még nem szivesen engedélyezi nekiink. Mert hat az intimitas
kukucskalyukan keresztill, réaadasul egy serdiil6 fili szemiivegén at
a dolgok nem mindig latszanak feltétleniil nagyivieknek; he
kusaknak s a helyzetek sem mindig vegytisztan dramaiak.

—
lyenek

/\\\

szerinti civil-szinhdzcsinalas feladatat, s kar, hogy a szegech Ilatal //

szinészek semmit nem tanulhattak az 6reg rokaktd Kar, hogy
a sndjdig ifju zeneszerz§ szerepét éppen/ amaR kéliett\ el
szenvednie”, kar, hogy a feladatot nem inkabb_Kiszely Zo aQra
bizték, akinek az sokkal inkdbb szerepkore, és kér, hogy Molnar
Zsuzsa gyonyor( diszletei és jelmezei sem tudtak\az\eloadast
feljavitani. O\

Volt azért a Kastélynak egyetlen egy igazi Jatekpsa K003|s
Gyorgy személyeben. A kitling szmesz/D\Lormc ekke‘ﬁL a légires
térben is szeretetre mélt6 kompakt flgurat tuthNnegformaInl
A messzi févarosbol automobillal erkez\tt szorakozva dolgozo
laza mlvész urakat, a munkajat becsulh\tehetsegeé és csupa sziv
videki lakaj brilidns szinvonalon szolgalta ki.

igy lett egy hiteles szerepl6je isaz el 5dasnak

S e szinhaz a szinhazban, itt, &’ egedl szinhazban igy lett
nagyon is 6nazonos. \ 7/
O o/
/// \\\\
O\
|

N

érzi magat e szi/nyormaellas csoko;z/soko csokoladés vilagban,
mikor folyton reszket a hofd‘ a to vizén, és beléphet a téeszcsébe
(tviszt), semmi depi; pedig, apa sitten van, a nagyi rendre lecsavar-
ja a fiitést /anyuka pediq 0sszedll egy pasival. Borovics attitlidje
mindvégj )raza marad; hiszen a dolgok majdnem maguktél érte-
tédnek,/hd az ember tizenéves.
A ﬁdgypapa s}e;yéggatja magat kiléndsebben, & kivarazsolja
agat-a korbol.\ Kijraly Levente id6tlen mesebell manét alakit,
fuﬁomast semAvesz a korllotte duld ,,tortenelemrol” (talan a
csa ad fsemlga(zan bér politikai fogoly vejére halalaig rendit-
etet epﬁl bystke Mintha az aranykorban élne, kartyazni vagyik
es jo meleg/szobara. ,,Kicsit szomorkas hangulata ” pedig hattyu
mozdulatokkal tancolja el a kbzonségnek, az unésig ismert dalt
gy’ magasan a fold és szinpad folé ,.emelve”. Meghatdan éteri
‘alakitas.
Fekete Gizi nagymamaja ennek a pandanja. Két labbal fogja a
“talajt, keser(i pragmatizmus jellemzi. Csaladot megmentd &ran-
gyat formal, aki szeretetét nagyszajlsaggal IepIeZ| fogat Gssze-

is meg olyanok is, pontosabban, olyanok amilyenek. Az, érzések ~._szoritva vigyaz, nehogy a gyéngedseg, vagy a gyasz er6t vegyen

kicsit slamposak, az események rendezetlenek, a torrenetek logi
nélkiliek, a jelenvaldsag sete is meg suta is. S kuIC)nbelyrs afel-
néttek nyavalyalt a nem kell mindig értenie egy tin dzser/flunak
Lefogadom: szdmara a testi érettség felfedezésének UJdonsadw
kdzépkorban is fontosabb volt az agyudorge§>el

No ja!

Horvath Péter Csad bambino cim( tragrk édija (GSEﬂadl re-
viije) Gj dimenzidt hoz be az tvenes évek-és az 1956-0s esemé-
nyekhez viszonyuld ir6i szemléletbe, olyat, iﬁel;@;tiem a tavol-
sagtarto tisztelet, vagy a moralizélésﬁ He €z, | hanem az emlékek
egyfajta szeretetteljes vulgarlzalasa1 olt, hlStO’rIZﬁlaS helyett,
az emlékek hétkdznapiva ,,oldasana@ szandeka\

Az esemenyeket nem m Zerzotbl \56/—nak a népiélekben
ma még feldolgozatlan torte k\hnglbmerafumnak ilyetén ke-
zelése deheroizalé szandékra: Js utalhatna, Horvath mondandojat
azonban éppen a privat pro\‘amtas hitelesiti. Mikozben a szerzé a
csaladi szennyest teregeti, a hé(térben folsejlik egy politikailag z(-
ros korszak sok-sok eﬁentmondgsa A rendez0 (szintén Horvath
Péter) a film forgatokonyvszerii-darabot, ugy éllitotta szinpadra,
hogy a jelenetek laza® {ahcolatabol -d ,,snittekbe” dobozolt emberi
viszonylatokbdl kacsmtkr ank, nézbkre a hétkdznapi torténelem.
Ebben a cmko/&*széiv kezéshen lesz az eseményeknek valamiféle
hamvas béja, igy deriil. Szé(eplt’jk esend@sége, igy lesz a helyze-
teknek életszagtr-komikuma, és'persze kesernyés tanulsaga is.

A rendgz0 az. eToadasban |tObbet kivan a kivalasztott korrdl
,,megenekelnl mlﬁtar])ennyh/szerzokent a darabba beleirt, nyil-
van ezerthl\ijs\segltsegul a kor dalait. Ezek nem mindig illeszked-

nek szervesen. a torténethez, inkabb afféle elvalasztojelként m-
kodﬁ k;-dea_nosztalgia érzését kivaltjak néz6b6l, és ennél tobb
nent is keII\Aa\how -szer(i tancos énekes megszolaltatas igen hata-
S08,'s az |fju generécionak is nagyon tetszik, a tanckar és a zenekar
A kiféQz magas }A A szinpadkép is szellemes. Egyik fGszerepl6je az
a rekvizitum, melyben a szerz6-rendezd generaC|OJat ringattak. A
steppelt anyaggal bevont babakocsikbol egy égig éré hofehér osz-

\‘\ ~ Iopotjakatott a szinpadraJuhasz Katalin, a diszlettervezd.

|_A szerz6-rendez6 egykori Enjét Borovics Tamas alakitja. Eni-
rqﬁh?a udit6. © nem a kor kisdobosa, Uttéréje, hanem csak egy
/kl a sok kozil, akit a sors éppen az 6tvenes években szeren-
qseltetett eszmélni. Serdilni pedig nagyon hasonléan szoktak a
fluk akkor is, ha nem mlndegylknek »nemzeti h6s” a papaja és

o —/ /unnepelt szinésznd a mamaja. Borovics Horvathja lathatdan jol
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~rajta. A ,,t(iz piros virag” és a férjével lejtett tanc az osszes érzelmi

luxus, amit ilyen id6kben megengedhet maganak. Plasztikus, erés
szerepformélés az Ové, a ,,szlik leveg6t” koruldtte érezzik Iegin-
kabb. Szab6 Gabi is remekel az anya szerepében. Sokszin(, arnyalt
ndalak, remek kilsejével a szexis, vonzé divat hozza, ugyanakkor
a meleg sziv(i anya, és a tulélésre sziiletett n6 is benne lakik. Ki-
abrandult és kékemény, kiszolgaltatott és torékeny egyszerre. Szi-
nészi jatéka a filmszer(i, kompakt jelenetek meghatarozo pillére,
mellesleg gyonyoriien mozog, és remekdil énekel.

Racz Tibor, az apa legszebb jelenetei a bérténben zajlanak le,
mikor egy beszél6-latogatas alkalmaval felesége bejelenti, elvalik,
mert élni kell, s amikor radoébben, hogy kisfia val6jaban semmit
sem tud arrél, mi is torténik. Racz a folosleges aldozat, a szelid,
balek értelmiségi, aki észre sem veszi, hogy Gigynéknek szervezik
be, Ggy meghatddik az orosz tiszt angol nyelvtudasatél. Az ele-
gans, arisztokratikus entellektlel tisztet Harsanyi Attila alakitja,
snajdig, magabiztos fiatalember, aki a nyugati milicia alcazott kép-
viselGje is lehetne. A megtévesztés azonban csak addig tart, mig és
el nem kezd énekelni, oly virtuozitassal, mint a Mojszejev egylittes
legkit(inébb tenorja.

Gomori Krisztian a téle megszokott groteszk felfogast hozza.
Jelen esetben (maskor nem mindig) indokoltan, hiszen az enyhén
debil testvérdcsit alakitja, aki ugy tinik, komoly karvallottja a zak-
latott kornak. Ulddzési maniaja miatt folyton utazni akar, maga
sem tudja hova, csak el, j6 messzire.(Az &riiltek is vilagosan lattak
akkoriban, hogy el kell menni innen?)

Jakab Tamas a ,,kétlét(i” barzongorista-szinész (felemas jelme-
ze telitaldlat) és a Marx-Engels-Lenin képében kisérté dzsinn- trid
(Szlcs Lajos, Kolozsi Kilian, Janik Laszl6) szirrealisztikus meg-
jelenése latvanynak is csemege (jelmez: Csik Gyogy). Cseh Zsu-
zsa merilinmonr6s franciatanarndje is kell6en libatyak, Megyeri
Zoltan Lacijaban talan egy hangyanyival tobb a bika a kelleténél.
Rendez6 -szinészi sziporkakat szérogat Markovits Bori, Somlé
Gabor Melkvi Bea, Bokor Noémi, Papp Gabriella és Szivos Lasz-
16 is. Dobos Kati szarasbugyit is kivillant6, patentharisnyat igazitd
mini jelenete t6bb, mint fehérnemd "reklam”, a Galké Bencével
lejtett réviletes tanc pedig a bebetonozott lehet6ségek torokszo-
ritd koreografiaja.

Jeles évfordul6 van, s gorcsosen igyeksziink jol megemlékezni.

A szindarabir6 azzal, hogy szindarabot ir.

igy gondolnank.
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Aztan  ki- orszag valaml-\ —/
deriil, hogy a Tl a‘sszmq
szindarabiré \szinhazhoz/
nem megem- volt. \basonla—
lékezni  akar, tos urjyan\ de a
inkdbb  csak “ benne ,,]atsgo”
Ugy emlékez- \\\ ember-szerep-
ni. > \@knel@kkor is
Oszintén, / /7 ~volt  minimum
kénnyek  és [ \&t fiilik, fel-
patosz nélkal. \ \ nétt”  korukra
Zenével, '—r(e)gy bolcses-
tanccal, mint —ségfoguk nétt, s
a természeti a hormonjaik is
népek a tlz ugyanugy mo-
korl. kodtek,  mint
JO ez. a mai homo
Azt is tud- sapiensnek,
ja, nem Kkell vagyis hat: 6k is
mindig tablot szerettek, gyU-
késziteni, elég l6ltek, csaltak
egy jO kép megcsalattak,
ahhoz, hogy éltek, haltak mi-
magunkra egymas.
ismerjunk Nos Horva-
benne. Csak a th, azt hiszem,
képnek mind- ennyit akar
nyajunkra kell mondani, s ez
hasonlitania. nem is kevés.
Azokra is, . Jeles torté-
akik csak most VAN nésziink mond-
eszmélnek, és ( “\///'”\‘ ) ja valahol, hogy
mondjuk, in- N /] a Csardaski
nen gereblyéznek ssze a tanulsagot: milyen az, mikor a jelenb6l  ralynébdl-tébbet tudunk meg a monarchiarol, mint a kort kutato

mult lesz. Kideril szamukra példaul, hogy a habor( utan sziilete-
tett fidk (lanyok) nem biztos, hogy csak talpig gyaszban tudniak
visszagondolni az otvenes évekbeli mindennapjaira,. (Mar csak
azért sem, mert a rendes szil6k akkor is igyekeztek vglg eledtet-

valapely-szakembert6l. Tisztességes ,,krénikaséneket” hallottunk,
attlnk a szegedi kisszinhazban is, zenés tancos torténelmi para-
bolat, olyat, melyet a személyesség hitelesit, (koreografia: Bdbis
Laszld, zenei vezetd: Kovacs Gabor, vezényelt: Hevesi Andras).

ni a dramakat, mas részt, mert ,,gyerekbdl” voltak, s mmt\md;uk Nagy7|nseg van ebben a m(ifajban, mar csak ezért is Gdvdzolnink

a gyerekek tudnak teremteni maguknak egy mésik vilagot aZ\lgaZL

AN

kell a vallalkozast.

mellé, lasd: Kertész Imre). O/ \\; Szoval: Csad Bambino!
Horvéth Péter Csao bambindja a hétkbznapokrol ésegy ~ Engedd el magad! - sugallja az el6adas.
nem pesti sracrdl, aki a gondvisel6i véletlen folytdn 'é ;rahu+ Nem kell olyan komolyan venni a mltat, csak egy kicsit hal-

szadik szézad kozepen kezdett cseperedni. Akkor, mikor’| Magyar- tunk bele.

//\
> /\

,.Minél aktualisabb egy darab, a{rﬁil gevesbe keTI a szinpadra
allitdsakor napi politikai aktualltas a tovel?ednl 7 nyilatkozta a
sajténak Hargitai Ivan, a kis a tuffe be\mutato elétt. lga-
za van a rendezdnek, Molié kbecs muve mindig aktualis.

Mert hat melyik tarsadalomﬁqn\mgcsenek { Iszentek, becsapot-
tak, kis és nagystil( szelhamdsok\hlszgkenyek szamitok, bodast
elkovetSk, egzisztenciajukat’ yesztok ‘Fell(apaszkodok hatalmas-
kodok, vagy kétszint szemforgatok. Melylk tarsadalomban nincs
ember és ember kozgtt, hatalol al bir6 és masok hatalmat el-
szenvedd csoportok\kozott ellentev esetleg moralis értelemben
killonbség. N\

A Kisszinhazi eloadéth Orgon hajlékaban sajatos nagypolgari
izlés uralkodik,/a huszong ygdlk szazadi posztmodern villa falfiil-
kéjében aranyozott egzotlkusmtenszobor (?) Uldogél, a szemkozti
falra hierog1)/ LaMIekeztet@kepet akasztottak. E mili6ben a tal-
buzg6 keresz tenyyem@g Tz}rtuffe szobajanak bejaratat egy mé-
retes fesziilettel JeIoTt&meg a‘diszlettervez6 (Horgas Péter).

Vlzuah&\ herzet” A nézd Ugy tudja Moliére egyetlen sora-
val sem- allltjaebben a mlvében, hogy a konfliktusok valamiféle
k wrkorbeh\k\lnﬁbsegekbol fakadnanak? Vagy éppen a kultd-
T kJotekorN kapcsolodasarél szl a diszlet? Vajon milyen is lehet

najd ebben az eladasban Orgon és Tartuffe? Es f6leg milyen a
Vi oﬁyuk mashoz Ezt latolgatja a szinpadképet flirkészo fel-
6tt néz6-(kinek mar tobbféle Tartuffe-ot is volt alkalma latni).
fiatal, aki a kotelez6 olvasmanyt jott kdzelebbrél megismerni,
| inkabb-a cselekményt varja, az irodalom oran élszentnek, betola-
deonak emlegetett Tartuffe-6t, a megtévesztd alszentet, aki fon-

on és a tobbiek

szenteskedd alarcaban. Addigra mar tudjuk, a hazban, ahol ven-
dégeskedik, igen sok a bujtatott fesziiltség a csalad tagjai kozott.
Elég nagy a kavar vendég nélkil is, hat még mikor Tartuffe oda-
koltozik. Orgon hivja meg a vallasossagarol, erkdlcsdsségérdl hi-
res, elszegényedett fiatalembert, mondvan legyen példaképe a csa-
ladnak. Bizarr a helyzet. F6ként azért, mert a vendéget Orgonon
kivil mindenki utalja (megérzik rajta a hazugsag és képmutatas
szagat), a haz uranak azonban lathatéan minden gondolata Tar-
tuffe kordl forog. Mariane lanyat neki szanja feleségiil, egy gyen-
ge pillanatdban, megharagudvan 6véire még a hazat is rairatja a
bigott védencére, s6t egykori ,,politikai” botlasanak bizonyitékait
is rabizza. A magat mindig jo szinben feltiintet6 cimszereplének
Orgon teljesen kiszolgaltatja magat, mig ki nem deriil szamara,
hogy kegyeltje kész 6t mindenébdl kifosztani, feleségét elszeretni,
hazabal kitdrni, valamint az udvarnal felségarulassal megvadolni.

A miivet, mint tudjuk, Moliére mester a Napkiraly uralkodasa
idején irta, ( egyhazi korokben nagy felhdborodast keltve vele) s
melynek happy endje végul is afféle afféle deus ex rex lett: a kiral-
egy huszarvagassal megbocsatja Orgon botlasat és végul Tartuf-
fe-0t viszik el bilincsbe verve, mert kidertl rola, hogy évek ota
korozott szélhdmos. 3

Olyan torténet ez, mely ma is korszer(i lehet. Am annyira talan
mégsem, hogy napi aktualitasok kdzlésére hasznalodjék. A szegedi
el6adason a nézének olyan érzése tdmad: a rendez6 —fent emlitett
nyilatkozata ellenére- mintha azért helyezné korszer(i kdrnyezetbe
a cselekményt, hogy a darab végén minél nagyobbat durranhas-
son a megtalalt magnokazetta (ezen vannak a titkos informaciok,

. “dorlataival majdnem romba donti Orgon, a derék polgér hézat és  melyek Orgonra nezve terhelGek lehetne). Nem lenne akkora a
g /7 / _~Csa adi életét. gond az athallassal, ha ez a poén a darab tébbi jelenetéhez, lize-
'/ ) ) A cimszerepl6 sokaig nem Iép szinre Moliére emblemati- netéhez is szervesen kapcsolédna. Mert van ugyan még néhany
N L /kus darabjaban. Mar mindent elverseltek rola a szerepl6k (jelen  jelenkori rekvizitum a szinpadon (példaul egy plazma tv), az 6lt6-
N / esetben Vas Istvan veretes forditasa), mikor Tartuffe megjelenik  zékek (tervezé: Nagy Fruzsina) is a jelen id6re utalnak. De, mig
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a jelmezek (Valér Krisztus-fejes
és Che Guevaras poléja, Maria-
ne szogecselt rocker 6lt6zéke,
Dorine marketing menedzser-
kosztiimje stb.), a mondanivalo
és a karakterek korszer(iségét
erdsitik, addig a cselekmény
kimenetelét eldontd magndka-
zetta itt az elGadas egyik aktu-
alpolitikai f6szerepl6jévé lesz.
Ezzel a direkcioval a rendez6
a mondanival6t a morélis kér-
dések mélyrétegébdl a fecsegd
felszin gondolati terébe helyezi
at. Innent6l a veszélyes ideo-
I6giak szimbdlumai is konkrét
politikai emblémava silanyul-
nak (Tartuffe nyakara tetovalt
Krisztuskereszt, a kilakoltatd
brigad egyen-kit(iz6je). Kar.

Amugy pedig kérdés: a nézé
(f6ként az ifju nézd) vajon azért
megy e szinhazba, hogy ott azt
flirkéssze: hova, milyen-felség-
jelekkel megjeldlt taborhoz tar-
tozzon (vagy ne tartozzon)?

S vajon a szinhazmUivészet
segitségével kell e valaszokat
keresnie tévéhiradokban feltett
kérdésekre? Nem lehet, hogy,
jobban érdeklik a néz6t a szé-
lesebb mez6t befogd értékek:
milyen is az ember valéjaban?
Milyen 6 maga? Magara ismer-
e az el6adas lattan? Hasonlit-e
kisértetiesen, mondjuk Tartuf-
fe-hdz, vagy Orgonhoz?

Az Onismeret mUvészeté-
hez jol jonne a tikor mosta- ¥
naban. Meg a szellemi mankd X
a mordlis santasag lekiizdéséhez. Az iranyt(: elju}rﬁvéle a mh%
emberhez. Egymashoz.

Tudjuk: a dramék igazi Gizenete az emberi wsﬁohydgl%m hz‘el-
lentétekben, a vonzodasokban és taszitdsokban, a\szemelygg meg-
nyllatkozasokban s foként a jellemek mikodésében van ek/ejtve
A mondanivalét a szerepl6k, (jobb esetbt;n karakterek) egymés
felé fordulasa, szandékaiknak klnyllvamtasa az erzelrr%s a gon-
dolati reakciok tudjak legjobban klfe]ezhl

Ezzel sajnos ados maradt ez az eloadas\

A mas darabokban klegyenllte)‘mn _jatszo6 s?meszek itt mintha
mar az el6adas egyharmadanal beléf 2 Rvoma a ,,szdvegelés-
be”. Alig van kozik egymashoz ymi (N a/maga monologjat
mondja ki hadarva, ki & Z(N‘nephanlkus kéantalassal. A néz6
érzése az, hogy a szerepl6l bij epza\(aﬁraf " kuizdenek, kinlodnak,
mert nem tudjak, holvannakmF&dolguk mi torténik velik Azért
vélhetjuk, hogy ez muerfelmezesrk\hg{/ $zinészvezetési probléma
kovetkezménye, mert Iathé(oan minden szinész el6kapja a maga
automatizmusat, ,,modorat, a(nu maskor, mas szerepben is felvil-
lant ugyan néha, de csak- egy\agy leszallé ,,kizokkent” pillanata-
ban.

Nem konny( feradat persze a darab nyelvezetével megkuizde-
ni. Ha a rendez6 a mai\mmdennapok vagyis az aktualis felszin
tartalmait iser akkbr\meg zavarébb lehet a ,,vivBanyag” ve-
retessége. Parti agy 'La}os Tartuffe magyaritasat elolvasva bebi-
zonyosodik:—

az aktuallzala ey%k le ] bb forméja a nyelv ]elenkorra valé
transz;{g alasa. Hiszen hidba is tagadjuk (a konyvkiaddk és a nyel-
vészek is-elismerik), a tobb évtizeddel ezel6tt forditott remekmdi-
vek nyel\LezeteTmlnden tisztelet persze a zsenidlis Vas Istvannak)
/a/mai @q vilagunkban, nehezen tud érokérvény tartalmakat
( Jol kozegﬁtem
\\Pasztor/Erza (Pernellné), aki mindent tud a szakmarol, s aki

a szerepekben val6 lubickolas pératlan mivésze (s kinek megje-
lenésével biztatdéan indul ez az el6adas is), akitél megszoktuk a
gyonyofru beszédet, most tdlhangstlyoz minden szét, talan, hogy
'\ [maga “is jol értse, mirdl is kell beszélnie? Janik LaszI6 (Cléante)

- rendre nyeglén hadarja el a szerzé legfontosabb tizeneteit, mintha
\azbkat a rendez6 sem tartana annyira fontosnak (?). Pedlg a sza-
\ bad gondolkodas szentenciai igen csak aktualisak (még jo, hogy
\ lattuk Janlkot mondjuk a Rewczky remek fGszerkesztGjeként, a
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ruhéba oItoztet?tt Barby Qaba/
figurajat kénytelen-. eakotorm'
valamelylk\emlek reke§

nyilvan, mert nem jats tja
el az apjénak is. szqt fogadnl
ak@ro az extravagark , de a
fillig-szerelmet is valla ni tudé
tlnediseﬂ: E komplex maga-
tarxé;f pedlg\barml’(y furcsa, a
mal ifjd Iéhyo\kra éppugy jel-
Ie ZQ mint 3 haromszaz évvel
tt‘ekere a szufrazsettsé-
get, ~6s-a-szerelmet egyszerre
‘ végyo /no kettosseget milyen
\ ‘ 6 6 tudta hozni a mivész Em-
Anak 'a Reviczkyben). Pataki

Y \Fere Valérjara alig emlékszik

// — \ a nézd, mert figyelmét elterelik
egyébként nagyon is ,.el-

) ‘Ijo dolkodtato” jelmezek. (Pe-

: // dig Pataki nem olyan szinész,
_akinek a jelmezére szoktunk

/ __esupan emlékezni egy eldadés
utan). Szilagyi Annamaria (Do-

rine) a I'art pour'l art fortisszi-

moét hlzza el eszkdztarabol,
mindent kiabalva koz6l min-
denkivel, bar ez a ,,modor” az
elegans vonall, sotét hostess
kosztiimjéhez nem  nagyon
passzol (mennyivel jobb volt e
hangos nagyszajisag mondjuk

a Dollarpapaban). Markus Judit
(Elmira) sem tudja, kacérnak
kellene e lennie, vagy férjéhez
hlséges mostoha anyanak.
(Mondjam, hogy szexis tan-
cosnéként, majd a nyomorban

€16 Reviczky tarsaként, milyen
érzékenyen és sokrét(ien tudott

né lenni?). Harsanyi Attila (Damis), aki egyik legértékesebb tagja a
prozai térsulatnak most is Iegfeljebb szenvedélyességét tudja el6-

e

a Falstaffban!). Megyeri Zoltantol pedig, kit6l az alszent, megté-
veszt6, a j6 embert megjatszd, majd az alarcat nagyon is levet6 f6-
szerepet varjuk, egy durcas, nagyra nétt filbaba figurajat kapjuk.
(A Beszél6 fejekben ez - durca nélkdl is- kivalo volt!)

Az el6adas legjobb pillanatait a kilakoltatok hozzak (kivalé al-
kalom ez a csoportos szereplésre a Katedras szinindvendékeknek).
Mellbevago a jelenet, Orgon és a nézd is megddbben, mikor a fe-
kete kosztimos végrehajték megjelennek, s modszeresen elkezdik
kiramolni a hazat. Kar, hogy e jelenetnek a vigjatékban egyetlen
paradésan komikus pandanja sem sziletett. Helyzetkomikumok
garmadajat kinalja talcan a md (ott van, mondjuk a klasszikus asz-
tal ald bujos jelenet), ezekbdl itt egy sem tudott igazan atiitd lenni.

Az el6adason lathatéan egyetlen szinész érzi j6l magat sze-
repében, ez Székhelyi Jozsef. (A néz6 nem is érti, a nagyra nétt
vakuumban, hogyan tud egy szinész ilyen jé alakitast nyujtani?)
Minden gesztusa, mozdulata helyén van (néhany tul pantomimelt
pillanatot kivéve), nala minden arrdl szél, amirdl kell. Olyan Or-
gon az 6vé, aki fligg, tapad, kapaszkodik Tartuffe-be, a példakép-
be, mint valamiféle utols6 szalmaszalba, ami még megmentheti 6t
valamilyen titkos szorongasatol. Van mit6l szorongania, hiszen
csaladi élete konfliktusoktol hangos, nem tudja szereti-e még
egyaltalan valaki az 6véi kozil, a cseléd is Ugy beszél vele, mint a
kutyaval. Es a mltja sem tiszta, félhet valami magasabbrol jové
leleplezést6l is. Ez mind-mind kideriil Székhelyi kival6 alakitasa-
bol, aki példat mutathat beszédtechnikabol néhany kollégajanak,
mert leghalkabb suttogasa is remekdl atjon a rivaldan.

Orgon tehat a f6szerepl6je ennek a Tartuffe-nek.

Ez egyaltalan nem baj, hisz nagyon fontos a nézd szamara,
hogy szembesiiljén a ,,helyes iranyba” kapaszkodd, az i konfliktu-
soktdl elmaganyosod6 ember érzelmi, identitasbeli problémaival.
Maga is hasonlokkal kiizd. Az azonban elgondolkodtatja a pro-
dukciét szakmailag is vizsgalgatod néz6t: vajon miért marad ennyire
egyedil a szinpadon egy szinész a maga jatékaval? Vajon miért lett
ebbdl az el6adasbdl, amolyan tobb szereplével ,,illusztralt” mo-
nodrama? Mit6l, hogy itt a tarsulatnak csak az arnyéka van jelen?

Miféle szinhazi Tartuffe-titkok hGzodhatnak a jelenség mo-
gott?

Pacsika Emilia
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Sajtohazi legendarium

Bocskay Katd hazassaga N AN

Azt kérdi a szegedi muzeum fdrestauratora, Szabé  Horthy Mikl6s kormanyzonak. Az n {eﬁrde\rul ki, m}rtvolt
Tamés, hol irtam én arr6l, hogy a nemrég elhagyott erre sziikség, de mlndenesetreahlre zel hIVaQ‘essavaIt Ez
sajtoh4z, a Vajda-palota (Stefania 10.) Albrecht féherceg a kodzlemény Bocskay Katd nemesi eLonevetfeisobanyamak
feleségéé, Bocskay Katoé volt... irta. Ez akkoriban nem volt Jelentektéleh meuekkorulmeny

A Kulturdlis Orokségvédelmi Hivatal ugyanis a hazat Mert bar a foherceg hazass;:\ga lgy is “rangon aluli lett, a
folujittatd tulajdonos, a Magyar Koztarsasag Legfébb nemesi szarmazas enyh|tett az//arlgztokraua részérdl
Ugyészségének gazdasagi fGigazgatosaga megbizasabol az  varhato elitélés mértékén. Al{t())ag Alprecht jO pénzen
esetleg lappangé falfestmények, -diszitések megmentése kutatOkat fogadott, hog Kolfsegét ]/adsagot és adatokat
végett megkérte Szabd Tamas restauratormlivészt az  nem kimélve bizonyi sak a\szeged vizm(i gépészének,
epuletfalak szondazd kutatasara. A foldjitassal megbizott Bocskay Belanak (18 9—1932) és.az erdélyi fejedelemnek
szolnoki Tervezd és Innovacids Mérnoki Iroda, a Premiterv  legalabb oldalagi rokonsqgat ‘ ‘\\

Kft. hatastanulmanyaban hivatkoznak ram és allitisomra. Albrecht fohercgqn\k mamem ei volt az els6 hazassaga,
Nem emlékeztem, s most sem tudom, bar kerestem s azaz érdekes, J?(pgy mar azel OJS//angon aluli volt.
régibb irasaim kozott. De megtaldltam néhany céduldmat, Albrecht a Habsbl;rg -gsalad tescheni agabdl szarmazott.

amelyek segitenek eligazodni az egyébként valéban  1897. julius 24« ensZuIetétt Alsd-Ausztridban, Weilburg bei
érdekes ligyben. Mint érdekesség a hattér mindenképpen Badenban, /Telj(%neve /afbsburg -szokas szerint kegyetlendil

foljegyzésre mélto. hossza: Albrecht ‘Ferenc Jozsef Karoly Frigyes Gyorgy
Ott kezd6dott, hogy a Délmagyarorszag 1938. aprilis Huberx Maria. />
13-i szdma megirta a szdbeszédet: Bocskay Kato, a fiatal Els6” feleségét’ d szabadkai sziiletésii Lelbach Irén

szegedi tanitd kisasszony Albrecht f6herceg felesége Dorat(1897— 19’85) Lelbach Janos és Skultety lima Ianyat
lesz. A Kismarjai el6névvel ellatott Bocskay Katérol Bfrtéhto ban. vette el 1930. augusztus 16-an. llyen nevi
annyit mondott, hogy Szegeden végezte iskolait, s tanitoi  varos a “vildgatlasz szerint van Anglidban, az Egyesiilt
oklevél birtokdban sokaig allastalan volt. Beiratkozott Aiamokbazh; Coloradéban és Trinidadben. Ak&rmelyik
ugyan a tanarképzd féiskolara, de félbehagyta. Végul egy volit az’ eskivé szinhelye, meglehet&sen kilénc megoldas
Debrecen kornyéki, Hortobagy melléki faluban kapott éb(etett

allast. A pletyka szerint Albrecht foherceg egy-ket éve la Hézasséguk gyermektelen maradt, és nem tartott soka:
Hortobagyra jart vadkacsara vadaszni, s igy is t&meg a 1937 junius 1-jén kimondtak a vélast. Lelbach Irén Bécsben
szép fiatal tanitonét. Apré Ferenc Ggy tudja, hogya Tany— ‘hunyt el 1985. december 1-jén, és a budakeszi temetSben
batyja gépkocsivezetSkeént vitte vadaszni a mherceg&t ~_temették el 27-én. Miért ott? Amikor ezt az adatot Gudenus

innen az ismeretség. Bocskay Katot /Iyramawsam _Janos Jozsef hatalmas mennyiségd adatot folhalmozé
a févarosba helyezték, és szolgalattételre berendé)lek\a m(vében (A magyarorszéagifénemesség 20. szazadigenealdgidja. 1.
Vallas és Kozoktatasugyl Minisztériumba. k. 1990. 493-494.) folfedeztem, leesett a tantusz. Kevéssel

A Délmagyarorszag masnap, 14-én mar hitelesen kﬁza{e halala el6tt meglatogattam budakeszi hazaban (Petdfi u. 18.)
hogy Albrecht f6herceg hazasségi szandekat belel\entette Mezei Méria szinmivészn6t. Oxigénpalackhoz kotve élt
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mar akkor, néla joval fiatalabb férjének, Lelbach Janosnak
szeret6 gondozasaban. A Magyar Nemzet gyaszjelentése
szerint Lelbach Janos (1930—2007) 77 éves koraban a
napokban: januar 19-én hunyt el. 26-an blcslztattak el — a
budakeszi temet6ben. Réla irta Mezei Méria:

,»A bacskai Lelbach csalad legfiatalabb sarjat Pasztornak
nevezte el, mert mindig minden védtelen allatot hazahordott
— a rokat is. Tizéves, amikor a Hungaria Szalloban reggel
ratorik az ajtot, és az &gyara kirakott képeimre borulva
talaljak. Tizennyolc éves, mikor leszdlit a villamoson, és
én életemben el6szor kezet nydjtok a riasztéan fiatal,
nyurga fiunak. Hét évig, mint egy hliséges szép nagy
kutya kisért [...] Haromévi probahézassag utan a pasaréti
reformatus templomban dr. Jo6 Sandor Osszeesketett vele
szegénnyel. 1958. Ill. 8-an. Hala legyen érte az Istennek!”
\Vallomastéredékek. 1981. 118.)

Nem kell hozza nagy merészség, hogy kévetkeztethessem:
Lelbach Janos Albrecht féherceg els6 feleségének 6ccse,
tehat Albrecht s6gora lehetett.

Az nem derll ki, ez a héazassag egyhazi hazassag
volt-e egyszersmind. Abbdl, hogy a maésodikat magas
egyhazi méltésag el6tt kototték, kénytelen vagyok arra
kovetkeztetni, hogy nem, hiszen a katolikus kdnonjog még
féhercegek szamara is szigord. Ha az els6 egyhazi hazassag
lett volna, a masodik nem lehetett volna az.

Aprilis 15-én a Délmagyarorszag jeles publicistaja, Juhasz
Gyula és Jozsef Attila baratja, Magyar Laszl0 Fenséges
asszony cimmel szines cikkben méltatta az eseményt. A
mesékben és a filmekben van ilyen, irta. ,,Bocskay Katénak
- Ugymond - hélasak lehetiink kicsit valamennyien,
hiszen & a bizonysag, hogy nincsenek megvaI05|thatatIan
almok, elérhetetlen meseorszagok 7 Aprllls 17-én heti
pletykarovataban (En is csak hallottam) név nelkal,. minden

bizonnyal a lap masik kitGn6 munkatarsa, Vér. G
arrol szdmolt be, hogy Bocskay Katd Iegutoljara Bsszel

N

Afényes egyhazi eskiiv6t, ahogyan tervezték, majus@ven
a pannonhalmi féapatsag templomaban tz tottak he\rbeggk
grofok arisztokratak jelenleteben TEle \Pal volt 13
nasznagy, Perényi Zsigmond és Khuen- Hedepvérya tand
A f6herceg Matyas korabeli d|szmagyartV|seIt rWakaban az
Aranygyapjas Rend. Bevonulaskor; orgonazigas k(nepelt
6k mentek eldl. ,,Négy lépéssel utanuk jott a menyasszony
héfehér selyem, aranyhimzés( ruhaban Fe;erol\a barokk
diadém, alul halasi csipkébél Készillt menyasszonyl
fatyol omlott ala. A vallan magyarQs\mente d|szlett fehér
rokapremezessel " /

Majus 10-én az arlsztokracta mn vében Hunyady Jozsef
grof nyilatkozatban hatarolta fﬁagat a f6hercegi
mésalliance-t6l, mondvan, hogy- fel Albrecht kirekesztette
magat a Habsburg- csaiadQcﬂ;\es elvesmette cimeit. A
Délmagyarorszag 13-4n- k@zblte a foherceg visszautasito
vélaszat. ,,Ofensége’ hazassaga. eHQnere is tagja marad a
Habsburg Lotharlngla\\;saladhak qs cimeit tovébbra is
viseli.”

Utolsé h|rlapt ad,alekom a szegedl lap szeptember 10-i
szamabol valo. | Avrol tudosnott hogy a f6hercegi par az
el6z6 napon QZegéderv }art Foltlinést keltett a kés6bbi
sajtohaz /elGtt egész nap parkold vilagossziirke autdjuk.
St Iaklﬁ/a héz foldszintjén Albrecht f6herceg feleségének,
Bocskéy Katalinnak rokonsaga.” Itt lakott 6zvegy édesanyja
és testvernenje epess Mihalyné.

Adatalmbol nem derl ki, kié volt ekkor a hdz. Ozsvéthné
CSegem Monika a Csongrad megye épitészeti emlékei (2000)
¢imd- gﬁuﬁgmenyben irta meg az 1910-ben Spiegel Frigyes
és Markus Géza tervei alapjan épiilt Vajda-palota vézlatos
téﬁenetét 1926-ban a Szegedi Lloyd Tarsulat vette meg,
\es klubnak, kaszinonak, kényvtarnak rendezte be. 1945
utan a Nemzeti Parasztpart, az 50-es évektdl a Magyar

Gyorg;r —Dolgozok Partja Nagyszegedi Bizottsaganak székhaza,

1956 utan pedig a Délmagyarorszag szerkesztésége, majd

jart Szegeden. A Hungaria Szalloban (a régi’ Kassban) ~tobb mas szerkesztGség, konyvkiadoi kirendeltség, MTI

bordobarsony estélyi ruhajaban nagy foltlinest keltett.
Hatalmas fekete quusautOJat napokon &t lehefet’( Iainl
Szeged utcain. Akkor még szenzaciészémba ment egyaegy
ilyen gépkocsi. Korabban, irta a riporter, Katonak vajsarga
sportkocsija volt. Gondolom, nem sokl(al korabban; csak
miota Albrecht udvarolt neki... ~

Aprilis 20-4n a szegedi napllap mr tudta, mikor
lesz az eskivo, ki esketi a part;”és kik Iesznek a tanuk.
Pannonhalmén Kelemen KrlzcsZtoﬁl Qence$ f6apat adja
Oket dssze. Albrecht tandja Perenyl/ Zsygﬁfond koronadr
és Khuen-Hédervary quly fel sohézl ;aq Kat6é Homan
Balint kultuszminiszter. ) -

Aprilis 21-én arr6l tuds aZ Ujﬁag hogy Bocskay Kato
Szegeden Jart Mint utobh 26~ -an;-kiderilt, nagypénteken,
azaz 15-én, édesapja sirjat\ latogatta meg. Folkereste
Baké Lészl6 refofmatus- Ie]kipasztort és masfél oraig
elbeszélgetett vele _Bocskay” Katd reformétus volt,
fiskolas koraban \31 \Bethlen Gébor Kor lelkes tagja.
Rendezvényeiken- szzNalI is. Elterjedt, hogy a hazassag
kedvéért elhagyja- hjtét\es katalizdl. Ezt céfolta az
UJsag|ronak@d0tt nyllatkozétaban Baké LészIo: a f6herceg
nem k|vén]a hogx\{d?u ne}e a vallasat megvaltoztassa s bér

az eskiivé.a katolikus szertartas szerint lesz, 6 hii marad
hitbéli meg&a%(desehez

Majus Ntha adta hirtll a Délmagyarorszag, hogy Katd
rﬁeghwta szegedi baratn6jét az eskiiv6jére. Sajnos, nem

) dgil;zll ki, klket

14jus- @fan mar az el6z6 napon lezajlott polgari
eskiivérél tudositott a lap Bocskay Katd —f6hercegné cimmel.
Az-Unnepeélyes hazassagkotes a fherceg Esterhazy (ma
Brody Sandor) utcai palotajaban zajlott le. Oda szallt ki
~a fdvaros polgarmestere, Szendy Karoly, és adta Gssze
_a feleket Ugron Gabor ny. beliigyminiszter és Khuen-
|Hédervary Karoly férendihazi tag tanGskodasaval. Katd

“ide koltoztetésével sajtohaz lett. A Délmagyarorszag 2006.
jnius 6-an koltdzott innen el Gj, modern palotajaba, a
Szabadkai Ut 20. sz. ala.

Csak szajhagyomanybol tudom, hogy a hazat Albrecht
— néaszajandékul? — megvette Bocskay Katonak, 6 pedig
hasznélatra és jovedelemszerzésre csaladjanak engedte éat.
Ennek a telekkdnyvben volna bizonyitéka. Erre azonban
csekély a remény: a régi telekkonyvi iratok tébb pincében,
viz alatt vannak...

Ami Bocskay Katd ezutani életét illeti, keveset tudunk
rola. A Délmagyarorszdg 1941. éprilis 24-i szdma adott
hirt édesanyjanak, ,,Albrecht f6herceg anydsanak”, 6zvegy
Bocskay Bélané Farkas Eszternek (1880—1941) két nappal
el6bbi elhunytérol.

A Magyar életrajzi lexikon (1981) a fé&herceg dicstelen
politikai szereplésérdl, legitimista, majd szélséjobboldali
tevékenységérdl szamolt be. Az Gjvidéki vérengzés
irnyit6i 1942-ben az & birtokardl és kdzremiikddésével
szOktek Hitler véd6szarnyai ald, Németorszagha. A
jobboldali Magyar Megujulas Partjanak 1943-ban 6 lett
a kormanyzéjeldltje. 1945-ben Nyugaton maradt, majd
kivandorolt a nyilasok menedékhelyére, Argentinaba.

Allhatatlan természet(i volt. Bar masodik hazassagabol
még Budapesten két lanya sziiletett (Sarolta 1zabella Maria
Krisztina Eszter Katalin Pia 1940-ben; Ildiké Katalin
Izabella Henriette Alice Maria 1942-ben) 1951-ben a
mexikoi Maralesban elvalt Bocskay Katotol. Amikor
Gudenus Janos Jozsef konyvének adatait gydijtotte,
Bocskay Katd San FranciscOban élt. Mivel Szelevényben

(Jasz-Nagykun-Szolnok vm.) 1909. november 1-jén
szilletett, az6ta nyilvan elhunyt.
Albrecht harmadszor is meghéazasodott. Buenos

Airesben bizonyos Strauss Lydiat vette el. R6la Gudenus
sem tudott tdbbet. Albrecht ott halt meg 1955. jdlius 23-

/ /szurke délutani ruhat, Albrecht huszar 6rnagyi egyenruhat — an. Allitélag Gombos Gyula 6t akarta magyar kiralynak...

7 viselt, (A f6herceg utolsé rendfokozata ezredes volt.) Péter LaszIl6
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Médiakapcsolatok és a média bulvarosodésa
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Magyarorszagon a rendszervaltast kdvetéen megvaltozott a sajtopiac; megjelentek és elterjedtek a bulvar médfurfﬁblc \olgozafomban
kiilonboz6 tipust szervezetek sajtokapcsolat-tartasi szakembereinek megkérdezése alapjan megprébalom feltérképeznia gj;@(apcsolat-
tartas eszkozeit, stratégiait. \ - /)

Alapfeltevésem szerint, a bulvar megjelenése és népszer(isége a szervezetek, cégek sajtokapcsolat-tartasi eszkozeit is megvaltoztatta.

Ehhez dolgozatomban el6szor a sajtokapcsolatok-tartas fontossagat irom le, majd az altalam megk’rydé’z'étfcﬁiervezetek és Ujsagirok
adatai alapjan megvizsgdlom a hazénkban alkalmazott sajtokapcsolat-tartasi eszkdzoket, hogy utér‘@ﬁgﬁhéz ﬁszonyitsam a sajtd
valtozasanak hatéasat ezekre. Mivel egyre nehezebb bekeriilni a sajtéba, a szervezetek a hirdetési szerz ’(’ig‘/seklse’l,brébélnak nyomast
gyakorolni a sajtoorganumokra. Azt is feltételeztem, hogy a média visszaél a hatalmaval; az ujségﬁbé@\z tQJisjé:slé, igy a helyreigazitas
csak gesztus, gyakorlati jelentGséggel nem bir. A sajt valtozasanak hatasara, feltételezésem szerint, 'a'szer\fegeték igyekeznek Uzeneteiket
leegyszer(siteni és latvanyossa tenni, hogy bekertilhessenek a médiaba. Azt is feltételezem, hogy a sajtotajékoztatd szerepe megvaltozott,
jelent8sége a személyes talalkozas lehet8sége miatt van, nem pedig az tizenetek vagy informéé@kf\jzvetités‘éb@ . Feltételezésem szerint
a pr-cikk nem alkalmas arra, a pr alapvetd feladatanak, a bizalom épitésének és fenntart/ésénak\eié\r\éSéfe,//me/rt az olvasok nem hisznek
neki. S~ T~

Kiilén fejezetben probalom meghatarozni a bulvarosodas jelentését és magyaroqézégi /'{é}’(émfiéit. Minthogy a hazai bulvér sajto,
illetve a mindségi Gjsagiras aktualis valtozasait még nem mérték fel, igy ebben a részben az dltalam megkérdezett Gjsagirok tapasztalataira
hagyatkozom. NN —/

Végl, az altalanos sajtokapcsolat-tartasi eszkdzok és a sajtd véltozésén@l(/tulgrében ‘arra keresem a vélaszt, hogyan véltoztak
a sajtokapcsolat-tartas eszkozei, illetve azt is vizsgadlom, hogy a sajtd valtoza; éné!( hataséra a szervezeteknek nehezebb-e a pozitiv
Uizeneteket atadni, kell-e az értékes témakat tuszkolni ahhoz, hogy nyilvanossagot kapjan@k/./ '

p \ V /
/// ] '//,,, ~ ./
2. A sajtokapcsolatok jelent6sége a PR-munkaban ( ‘L////' N \J

S /)

Bernays szerint a Public Relations tevékenység a kdzvélemény tajé \ztat@'{sét% kozvélemény meggy6zését és torekvést jelent az
intézmény és a kdzvélemeny, illetve az intézmény es a kdzvelemény kb;;ﬁ}f‘nagatartés koordinalasara azért, hogy a szervezet programjait
hozzéigazitsa tarsadalmi kornyezetéhez, és kozvetitse azokat a tarsada felé (idézi: Barat 2000, 6.). Bernays meghatarozasa is mutatja,
hogy a PR-munka egyik kulcsfogalma a kozvélemeny, illetve a hyglvénosség.

Olyannyira, hogy ,,a tomegkommunikacios eszkdzok-aranytalanul-ésindokoladanul nagy teret nyertek a (hazai) PR-gyakorlatban”
(Sandor 1999, 127). A nyilvanossagnak ugyanis egyre naggh)ht}‘hz{térrﬁaf tulajdonit a kbzvélemény is, és a szakma is — a kdzvélemény
szeretete omnipotens, a negyedik hatalmi agként emlegetett sajto-pedig a hozza vezets (t.

Tény, hogy a sajté konnyen elérhetd, hatékony’ és fontosws?kég egy szervezet és annak kornyezete vagy kozonsége kozotti
kommunikaci6 kialakitasaban, és a k6zdnség szerégéte/éd%témbgatésa nélkil gyakorlatilag semmilyen intézmény nem tarthat6 fenn
hosszU tavon. Az is egyértelmdi, hogy aki nem tart-md dd@&bes kapcsolatot a sajtoval, sajat kozonségét hagyja figyelmen kivil
(Nyarady-Szeles 2005,102.). [

A hazai sajtopiac rendszervaltas utani v?rrtpzésénak és a globalis trendek eredményeként az informaciéhoz vald szinte korlatlan
hozzéférés, és igy a végtelen mennyiségli-benniinket <€ré és érint6 informaciddzonbe belekeriilni csak akkor van értelme, ha a
kommunikalni kivant izenet val6ban kbzérd@km\Ez lehet akar ellentétes is egy szervezet céljaival, mert szamukra ,,a média elsédleges
célja nem az informacidk kozvetitését vagy a‘kéizkg ségének megteremtése, hanem egyszer(ien a figyelem felkeltése és fenntartasa”
(Sipos 2005,159.) Ha ok nélkil a szgv(/ezeg\?agy anhal% izenete folyik a csapbdl is, a k6zonség 6sztondsen védekezni fog az informéaciok
ellen, igy konnyen ellenérzés alakulhat ki /a("szer\{\ezélitel szemben.

A jol miikéd6 sajtokapcsolat géljm)lqu a cég“\’/agy szervezet termékével, technoldgiajaval, szolgaltatasaval vagy a szervezet celebrity
személyiségeivel kapcsolato! bﬁcitést‘\elérj@/”afzt pontosan id6zitse és kivitelezze, kozvetetten timogassa, el6segitse az Uzleti célokat.
Ahhoz, hogy ezek a torekvesek me valé‘sul}ar{ak, arra van sziikség, hogy a sajté hitelesen kodzvetitse a kivant képet a k6zonség felé,
mert az emberek éltaldban m bf?nal(‘asé}'té kozvetitette (izenetekben. Eppen ezért értékesebb a szerkesztSi hir, mint a pr-cikk — a
magyar mentalitas szerint az éndicséret-esakis szubjektiv lehet, igy nem hiteles.

Ahhoz, hogy egy /s,z,rrerrvez&\\a\ szamara megfelel6 képet alakitsa ki magardl a kdrnyezetében és a célkdzonségben, kétféle
kommunikécids mod <ét "'ik;rrregy(és>zt az egycsatornds Ut, amikor a cég minden egyes szegmenssel maga probal kommunikalni,
valamint a kétcsatorﬁéé\méaﬁzer, amikor egy kozvetité - a média - segitségével teszi ugyanezt. Az els6 modszer legfeljebb kisebb
cégek esetén lehet mﬂkddg’iképes, de mindenképpen dréaga, idGigényes, és a k6zonség széméra a kilsé forrasbol érkezd informécié
mindig objektivebbnek, Tgy\glfogadhatébbnak tlinik, mint az, amit sajat maga éllit. A méasodik esetben a sajtd, mint professzionalis
kommunikator, juttatja célba }Kvéllalat Uizeneteit (Nyarady-Szeles 2005, 103).

-\

N \
3. Altalanos \saj\tékipcsolga\t%tartési stratégiak
a2\ N > £ //

~

I\ AN
3.1 Adatkozls szervezetek

//60Fgozafbm55n\/megprébéltam a gazdasagi élet kilonbozd teruletein tevékenykedd szervezetek sajtdkapcsolat-tartasi stratégiat
fe"ltérképezﬁh\ é;ért a DEMASZ Rt, a Microsoft, a hddmezG8vésarhelyi dnkormanyzat, az SZDSZ, a szegedi renddrség és a Sziget
K Iﬁur\éilis Szervezdiroda sajtokapcsolat-tartasi szakembereivel készitettem interjit. Olyan szervezeteket valasztottam, amelyek,
éle Qn y /s/zerint, jellemzBek az egyes szférak gazdasagi és kommunikacios tevékenysége szempontjabol is.

A DEMASZ NyRt. Magyarorszag déli részén hétszazoétvenezer tigyfél villamosenergia-ellatasarol gondoskodik. A Magyar Energia

~_\ Hivatal 2006. januari felmérése szerint a DEMASZ az aramszolgéltato tarsasagok koziil az dsszevont elégedettségi indexek alapjan
. felllteljesitette a tarsasagi 4dagot —a DEMASZ a fogyasztok kedvence.

_A Microsoft a személyi szamitogépekre irt szoftverek legnagyobb gyart6ja a vilagon, termékportfélidja igen széles — az operéacios
ay /o re W:Iézerektc’il és alkalmazasoktél kezdve a multimédias eszk6zokig terjed. A cég profiljaban kiemelt helyen all a tarsadalmi szerepvallalas

/ /| +az oktatas, a biztonsagos informatikai kornyezet kialakitasa és a gazdasagi szerepvallalas.

4 ///,” A Sziget tizenharom éve miikod6é multikulturalis esemény, Kozép-Kelet Eurdpa legnagyobb fesztivalja, amely a szervez6k
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elképzelései szerint minden igényt kielégité szolgaltatasokkal rendelkezik: személyi higiéniat kielégit§ szolgéltatasok, posta, bahlg\ //‘
éttermek, pubok, boltok, csomagmeg6rz8 varja a latogatokat. 2005-ben a rendezvény korulbelul kétmilliard forintos kol@/ag\(tegel
birt, és 385 ezer latogatd vett részt rajta. A kezdetben csak a Szigetet szervezd Sziget Kulturalis Szervezéiroda Qand\zl az utobth\
években a magyarorszagi konny(izenei fesztivalok legnagyobb részét. L N

A civil szféra tagjainak mas szempontbdl van sziikséglik a folyamatos sajtéjelenlétre, mint a gazdasagi élet resztvev?imek\ezert
tartottam fontosnak, hogy egy parttal — amelynek alapvetd fontossagu a sajtoba kertilés, egy dnkormanyzattal amelynek koteﬁ&ﬁge
a nyilvanossag tajékoztatasa — és a rend6rség — amely a média szempontjabdl kiemelten fontos hirforras, a sz véze\t szamara y\szont a
sajto inkabb gatld, mint segit6 eszkdz — képvisel6jével is beszéljek.

A sajtopiac résztvevéi kozil is megprobéaltam kiilénbozd stilust, szandéku és funkcidju saJtoorganumokat fé keresn\ rgx az Index,

hu, a HVG Online, az MTI és a Délmagyarorszag szerkesztSivel készitettem interjut. \ \ \ W
“ ) )
- \\\\\ —//"‘
o ~— ,/
Sajtokapcsolattal foglalkozd
Szervezet neve J ) A szervezettel kapcsolatbah ﬁevq %sagi rok szama
munkatérsak szdma \/ /
\ V / /
DEMASZ 56 Korulbeltl 50 kiemelt medTum " Z/
. e 20-25 kiemelt medmm,\vala\ﬂt\q\\zesen kb. 300
Microsoft 1 f6 + ligynokség \ Y,
Ujsagiro '//i / — / //
Onkormanyzat, Ty
, B y ) 2 16 Napi kapcsolatQaﬂ ‘3 sajgorganum ami 18-20 Ujsagiro
Hddmez8véséarhely 7,
/ N
L . Napi kapcsqlatban 35 40 médium, ami korilbelil 100
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UJsawo \\
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3 f6 (a fesztivl ideje alatt +
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Sziget &b 400§00 sajtéorganum, ami kortlbelll 1500 Ujsagird

szama
3.2 Rendelkezésre allas Ve

A médiumokkal valé kapcsolattartas soran a Iegfontoshébb’a\%ndelkezesre allas. Ez az, ami ingyen és bérmentve adhatd szamukra,
és amelybdl Gigy gondoljak, rogtén ki vannak szolgalva.” -hangs lyozta Kecse Nagy Sandor, a DEMASZ Rt. kommunikécios vezet6ije.
A DEMASZ egykapus rendszerben mikodik - ez azt jelentiy hogy minden média-érdekl6dés a kommunikécios vezet6hoz fut be, hanem
6t hivjak el6szor, akkor hozza iranyitjak az érdeklédét. Ennek értelmében Kecse Nagy Sandor abban a pillanatban visszahivja az adott
Ujsagirot, bemutatkozik, kimegy a helyszmrergmennylben%Iehetseges és ott rogtdn megprébal j6 benyomast szerezni. Névjegykartyat
cserélnek, az Ujsagird bekertil az adatba2|sba it a kommunikacios vezetd telefonja jelent. ,,Ez azért nagyon fontos, mert amennyiben
engem késébb kdzvetlendil hivnak, akkor rogto?rgdam hogy honnan keresnek, ki keres, ha véletleniil valamilyen elfoglaltsagom van, és
nem tudom felvenni a telefont, akkom/ aQandba,ﬂ(alommal vissza tudom hivni. R6gtdn és azonnal.” -6sszegezte a sajtokapcsolat-
tartas Iényegét Kecse Nagy Sandor, a Aszkd munikécids vezetbje.

Val6ban, az 0jsagird — aki munk@énak’ termeszetes jellemzdje, hogy éjjel-nappal, barhol és barmikor elérheté — elvarja, hogy a
szervezet sajtokapcsolat-tart mindig| utol Judja érni. Az Gjsagiroknak tobbnyire sem kedve, sem energiaja, sem ideje arra, hogy
a szervezet miikddésének eg) -egy\reszléte _uthn nyomozzanak — a kapcsolattartd feladata ezekkel az informéaciokkal az Ujsagird
rendelkezésére allni. Ha kdnnyen ésg\otsahpontos informaciok allnak az Ujsagiro rendelkezésére, akkor azokat hozza nyilvanossagra.
Ha nincs ilyen informaciok blrtokaban ~akkor vagy nem késziti el az anyagot, vagy ,,félinformaciok”, hallomasok alapjan irja meg a hirt,
a riportot. Megjelenés vagy adas. uhn lehet javitgatni az elhangzott informéciokat, helyreigazitast vagy pontositast kérni, de egyrészt a
koz6nség altaldban az }éls ) mformg ra emlékszik jobban, masrészt, a helyreigazitdsok nemcsak az Ujsagiréba vetett bizalmat renditik
meg, de az is gyanus, \aklro sz6-van./Két ellentmondasos informécio azt az érzést kelti az emberekben, hogy valaki hazudott neki, és
hajlamosabb azt gondolm,\hogy a cég csapja be a vilagot, mint hogy az Ujsagird tévedett.

Egy sze(vefzeﬁketmodon Jelentethetl meg Uzenetét a sajtoban: aktiv és reaktiv modon. Els esetben a szervezet az, aki valamilyen (j
S
informéciét akar kézzétel ﬁnl ezért kapcsolatba lép a sajtdval, ami jol mikddé kapcsolat és valdban értékes informéacio esetén tajékoztatja
a nyllvanosgbs@z adott informaciorol. Reaktiv kommunikacio esetén vagy a sajto keresi meg a szervezetet, hogy reagaljon valamilyen
eserPenyfe yélamén re, torténésre, vagy ezekkel kapcsolatban a szervezet keresi meg a sajtot, hogy reagalhasson. Tehat els6 esetben a
szervezet general hirt, a masodik esetben kivilr6l generalodik a hir, amire a szervezetnek valaszolnia kell, vagy valaszolni akar.
‘A kettd p?ofesszmnalls kezelése igen hasonld: mindkét esetben alaposan felkésziilnek a varhatd spontan kérdésekre, elosztjak, ki mit

nyi

ozhat, mit nem.

ﬂ;ilokaéds}olat tartas a legtobb esetben news release-ekre és sajtotajékoztatokra korlatozodik, bar a szakirodalom szerint ennél
al bévebb a rendelkezésre all6 eszk6zok tarhaza — sajtotalalkozok: mint sajtd reggeli, ebéd, vacsora, sajto-hattérbeszélgetés, illetve,

]tobeﬁﬁazs study tour (Nyarady-Szeles2005, 140)
[ A sajtotalalkozok 1ényege, hogy a kiemelt sajtopartnerek és a szervezet kozotti szakmai és személyes viszony minél szorosabb legyen.
ek altalaban szlk kor(i beszélgetések, ahol a partneri, tehat nem alarendelt szerep érzésének meger6sitése a cél. llyenkor a sajtd
/ // keﬁv{selomek is alkalma nyilik arra, hogy elmondjak, a kdzeljovében milyen problémakkal, témakkal foglalkoznak, milyen iranyvonalat
// / @(pvetnek illetve a szervezetnek is lehet6sége van arra, hogy ilyen tipusi elképzeléseit ismertesse. A hattérbeszélgetések célja szinte soha
4 // sem egy adott (izenet eljuttatasa a nyilvanossaghoz, gyakran éppen ellenkezéleg: a beszélgetés tartalma a legtébb esetben nem publikus.
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Ezeken az alkalmakon t6bbnyire a sajtoorganumok vezet6i, a fészerkeszt6k, fészerkeszt6-helyettesek és a szervezet v b/et &\VEZE{OI - /
vannak jelen. A cég ilyenkor olyan hattérinforméaciokat oszt meg a sajtd képviselSivel — akar tizleti titkokat is - amejyek abban seg\tik az
Ujségirokat, hogy megértsék az egyes dontések okait, a cég altalanos célkitlizéseit. Nagyon fontos, hogy a medlumek\vezetm tlsztabag
legyen ezekkel a kérdésekkel. Egyrészt, ha maga a szervezet oszt meg velik bizonyos informacidkat, amelyeket nerQ\szeretnene
nyilvanossagra hozni, akkor a sajt6é - tdbbnyire — méltanyolja ezt a gesztust, és valoban nem teszi kdzzé az informacidkat. H@eieket az
informacidkat a szervezet nagy titokban tartja, és egy Gjsagird bukkan a nyomara, akkor viszont nagy h|re<feke van az informécionak,
és minden bizonnyal kézzéteszik a hirt. Masrészt, ha a sajto tudataban van ezeknek a tényeknek, akkor ponto\abl@n tudja/er;elmeznl

a folyamatokat, igy kisebb az esélye annak, hogy téves informaciokat, félremagyarazasokat tegyen kozzé. Harl adreSzL az emiber nem
szivesen tamadja hatba azt, aki megosztotta vele a titkait - 6szténdsen nyitottabban fordul az ember ahhbz, aki oSzlnfaes nyilt vele
szemben. \ N\ g

Sajtd hattérbeszélgetésre nincs sziiksége minden szervezetnek. Leginkabb azoknak fontos ez, akik |deoI?mat vagy/tudast akarnak
»eladni”, atadni. Szolgaltatassal vagy termékkel keresked6 cégeknek nem sziikséges azt magyarazr}( mi torténik-a- ceg vezetésében,
s6t, az Uzleti érdekekkel ellentétes lehet. Arra viszont mindenképpen alkalmasak ezek a besz§lgetese1§/ hﬁgy a sajtborganumok
véltozasi folyamataival tisztaban legyen a cég, igy tizenetei formajat vagy tartalmat ehhez igazithassa, ezért’ 5|kere$ebben eljuttathassa a
kozonséghez. A

Az SZDSZ sajtékapcsolat-tartasanak szerves részét képezik az ilyen beszelgetesel& \Fétegt Kuncz’éval szoktunk csinalni
hattérbeszélgetéseket havonta vagy kéthavonta. Ennek is tobb fajtaja van: van, amikor a reszortos Ujsagirékat (mindenhol ki van jelélve
egy ember, aki az SZDSZ-re van dllitva) hivjuk meg, és akkor egy viszonylag &szinte, jo Ret ras besielg\ﬁs alatt Kuncze mindenrdl
elmondhatja nekik, hogy mit kell tudni. Nem ezt fogjuk mondani, nem irhatjatok meg, de Nkktok hpgy‘mlt torténik, és mi zajlik a
hatérben. Szokott a fészerkeszt6kkel is félévente egyszer talalkozni, amikor mi is megerd’ek’lbd; hogy’ merre tartanak, mit gondolnak,
elmondjuk a mi iranyvonalunk, mit akarunk, mit terveziink, mire lenne jo, ha flgyefmene)(\’ /- mondta(ﬁl ‘Gy6ri Krisztina, az SZDSZ
sajtoreferense.

Ezek a talalkozasok arra is alkalmasak, hogy a szervezetek kommunikacios szagem\f%felme jek melyik Ujsagird, melyik szerkesztd
lojalisabb hozzjuk, kitdl kell tartani, kitél nem, igy a kommunikaci6 a tovabbiakban pontosabban és kdnnyebben tervezhetd.

A sajtobejaras azt jelenti, hogy a megnyitas el6tt egy Gizemet, aruhazat, ba mllyen éppen elkészilt épuletet, teret megmutatnak a
sajténak. Ennek a legfontosabb el6nye egy szimpla sajtotajékoztatoval szemben, hogy m g asztal kordl GG 6ltonyos férfiak vizualisan
nem birnak hirértékkel, egy szép 0j épulet képének van értéke, igy sokkal nagyobb az/eselye annak, hogy nem csak minuszos hirt,
hanem kepes anyagot érdemel az informacio. /

Magyar Ujsagiré ritkan jut el study tour-ra, magyar cég pedig mefg al sztI(abban rendez ilyet. A multinacionalis cégek, az
autogyarak, az 1T-szektor az, ahol t6bbszor van alkalom arra, hogy egyggﬁfergnmara vagy ahhoz hasonlé tobbnapos rendezvényre
vigyék az Ujsagirot. Ezeknek az utaknak elvileg az a célja, hogy a szakujsagiro miriél alaposabban és pontosabban megismerje az adott
cég eredményeit, és igy pontosabb képet festhessen réla. Gyakorlatilag'azonban sokkal fontosabb, hogy az ember altaldban hélas azért,
ha utaztatjak, jo szallodaban lakatjak, jol tartjak, igy sokkal jobb sz@fordul majd a cég felé, ha ezek utan hirt kap roluk, illetve egy
kovetkez6 study tour reményében nagyobb flgyelme;fordlt arra, hogy a szervezet kéréseinek eleget tegyen, pontosan adja az tizeneteit.
Gyakorlatilag, olyan ,,korrumpalas” a study tour, mﬁn{ sajtotajekoztato csak hosszabb és szélesebb kord.

Ezek az eszkdz6k a személyes kapcsolat épitésére és fénn}aftasaraszoidalnak Minthogy mindezzel az Ujségirdk s tokéletesen tisztdban
vannak,ezértmegfelel6 tartalom, informacio neIkuInemeJege\ndoekahhoz hogyirjanakazeseményrdl. Attél,hogyolaszkoruttal egybekotott
studytourraviszegycégegyujsagirot, aznemfogfeltet}e/nuijotlrn|aﬁadotttermekrolvagykonferenuarol csakakkor,haazval6bantetszettneki.

f L /// \ ‘

3.4 Preferalt médiumok N Y.

/ /

Ha egy szervezet egy lizenetet a sajtd segitségével ﬁyth/{nossagra kivan hozni, barmennyire is az a célja, hogy lehet8leg minél
biztosabban elérje a célkdzdnségét, szelektalﬁla kell a sa}toorganumokat Egyrészt fizikailag sem lehetséges minden médiumot utolérni,
masrészt koltségesebb, mint hasznos. ON N/

A sajtéorganumokat lehet szelektalni st’lusskﬁs tartalmuk alapjan, tehat hogy bulvar, mértéktartd vagy szaksajté-e, formajuk szerint
- nyomtatott, elektronikus vagy onlme medlum & terjesztésuk, sugarzasuk alapjan - helyi és regiondlis sajto.

3.4.1 Kiszivarogtatas / N

is. A médium vezet6jének\ ﬂndum\a is_ sokat szamit abban, hogy mekkora terjedelemben milyen stilusban, milyen hozzaallassal
foglalkozik egy sajtoorga m a sée(vez;zttel de ennél tobbet nyom a latban, hogy az az Ujsagird, aki az anyagot elkésziti, hogyan
vélekedik a szervezetr6l. A gek sajtokapcsolat-tartasért felelés munkatarsa rendszeres, akar napi kapcsolatban is all az Gjsagirok egy
részével, igy akarva-akaratlanu\\ §\szemelyes kapcsolat alakul ki kdzottlik. Ez a kapcsolat - hogy kedveli-e az Ujsagiré a sajtost vagy sem
-, akarmilyen objekﬁ\(vagy josz déku is az Ujsagird, meghatarozo lehet.

Eppen ezért, a I&}rekt kapcso[at egyik kulcsfontossagu eleme, hogy a sajtokapcsolat-tartd ne kivételezzen egyik médiummal vagy
Ujsagiroval sem. Ez e\\\/aras a nemcsak a személyes joszandék elnyerése és megtartasa miatt fontos, hanem mert egy médium, vagy
akar egy lapkiac ocsopoﬁt ellenallasat is el lehet nyerni, ha egy kozérdekil informéciot egy médium hamarabb tud meg, mint a tébbi.
Tobb okbol is. |g 1 Tizikos. g\h\lreket kiszivarogtatasa, és csak nagyon jo okkal éri meg a kockazatot; egyrészt, a kézonség szinte végtelen
forrasbol &epes végtelen mennylsegu informAci6t beszerezni, igy egy informacié megértésére, megemésztésére egyre kevesebbet id6
és energia jut — gy(ﬁ'slgn Jom ek gyorsan mennek. Egyre gyorsabban cserél6dnek a hirek, a botranyok lefutasi ideje egyre rovidebb.
A medl\mqk rosszallasa nagyobb kart okozhat, mint amennyi hasznot a kiszivarogtatott hir altal keltett szenzacio. Masrészt, ha a
megsertettsajt(:@rganumok kezdenek el nyomozni a kiszivarogatott informéaciok alapjan, akkor olyan informaciokra is bukkanhatnak,
a)?r}ely% talan soha nem kertiltek volna a keziikbe, ha készen kapjék a hirt.

[Az o§§7\ ~megkeérdezett szervezet képviselGje hangsulyozta, minden eszkozzel azon vannak, hogy a sajtdorganumok egyforma
‘xe‘ llyel jussanak hozza az informéaciékhoz. Ebben a technika is egyre nagyobb segitséget nydjt; néhany évvel ezel6tt a renddrség
telefonon értesitette a sajtot az eseményekr6l, igy az utolsoként hivott fél akar fél oraval késbb értesilt az eseményr6l, mint az els6.
Ez afél 6ra egy baleset esetén azt is jelenthette, hogy mire az operatdr vagy a fotdriporter a helyszinre ért, mar nem volt mit régziteni,
igy nem tudték adni a hirt. Ma mar a renddrségnél is, de az SZDSZ sajtoosztalyan is korsms killdésére alkalmas telefont hasznélnak, igy
legkés6bb &t percen beliil minden adatbazisban 16v6 Gjsagirdt értesithetnek.

gy > \\\/3.4.2 Elektronikus vagy nyomtatott sajtd

/ ) | Feltevésem szerint, azt, hogy a szervezetek megkulonbdztetik a nyomtatott és elektronikus sajtdt ez utobbi javara, a szakirodalommal
é /ellentétben nem tamasztottak ala a megkérdezett szakemberek.
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Dilenschneider és Forrestal véleménye szerint ugyanis a pr szakma élesen megkilonbozteti a media ezen ket tipusat, mert //

gyakorlatilag mindenben kilonbéznek. A gyakorlott pr-szakember ezeket a kiilonbségeket elényére forditja, és /inlgébp/(éhe»t@éggek”
tekinti az eltéréseket, semmint akadalynak (Dilenschneider — Forrestal 1990, 105). SN \]

Az éltalam megkérdezett szervezetek képvisel6i azonban a sajtéorganumokat nem killénboztetik meg ebben a teki\ntt{cBeQ. A cégek
hozzaallasat a kérdéshez jol tikrozi Gy6ri Krisztina, az SZDSZ sajtoreferensének véleménye; ,,Mi nagyjabol ugyam]g?*kg\ZteUk az
elektronikus és a nyomtatott médiat. Hogy mennyivel gyorsabban jon le az anyag, és hogy milyen eredmérjnye\l, az természetesen mas
kérdés. Az elektronikus sajté azonnal reagal, a nyomtatott csak masnap, de minden hirt ugyantgy adunk mindenkinek.”

Az online hirolvasas és a szélessavl internet terjedésével a sajtoorganumok igényei is egyre hasonlgbba rr,\n:ﬁmhogyvéz online
médiumok erGssége nemcsak az azonnalisaghan van, hanem a gyakorlatilag végtelen felllet is — ami helyt (ad sszeg@elg, képnek, és

egyre tobb esetben mozgdképnek is. \\\ ))

3.4.3 Orsz&gos és helyi sajtd Vs >
[ //

Az éltalam megkérdezett szervezetek eltér6en kommunikalnak az orszagos és a helyi médf‘umokkél, iI/Ieﬁve azokon keresztill.
Altalaban elmondhat6, hogy a szervezetek szamara a helyi, illetve a szaksajto a kiemelten font0§,kﬁzv%t|'\t6\,~az,,e/r 4gos médiaval ritkdbb
és feluletesebb a kapcsolat. A vidéki szervezetek szamara nagyobb a killonbség az orszagos és ahelyi-médiumokkal val6 sajtokapcsolat-
tartasa kozott; a févarosi szervezetek szamara az orszagos sajto is némiképp helyi, mivel az girsiégos\m\a@y r médiumok mind budapesti
székhelyliek. Minthogy a hirérték egyik meghatarozéja a foldrajzi tavolsag, vagy inkabb kdzé\Qég, igy\a‘ %s\zégos médiumok szamara
is nagyobb jelent6séggel birnak a budapesti hirek, mint a tavolabbiak. Masrészt, ezek a sajtdorganumok vidéki tudésitérendszerrel
dolgoznak — egy megyében egy-két tuddsitdjuk van, igy kapacitasuk sincs ugyanakk aféih‘ergiﬁval,fmﬂﬁlké ni a vidéki tgyekkel, mint
a févarosiakkal. Harmadrészt, az orsz&gos print média olvaséinak jelentds része ; ('jGérc)é\i/ig Gket prébalja kiszolgalni a lap. Nem
mellesleg, azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a vidékieket jobban érdeklik é@@ﬁrosi Jugyek, mint forditva — igy ilyen hireket
hozni valamivel biztonsagosabb, mint vidékieket. ~ \ <;/1 )

Az altalam megkérdezett szervezetek kozil a Microsoft az, amelyik a Iegkevésbé\fegléjkdzik sem a helyi, sem a vidéki sajtoval,
gyakorlatilag egyaltalan nem tartanak vele kapcsolatot, fokuszuk az orszagﬂ's,'/média. Mivel a cég rendkivil széles termékportfolidval
rendelkezik, igy szdamukra gyakorlatilag szinte minden ember valamelyik cékfsoporijuk p’&enciélis tagja - ,,Gyakorlatilag mindenkinek
kommunik&lunk, a didkoktol kezdve, akiket a jatékok, a kityuk, a vicces egerek éfdel;él/nék, az IT Pro rendszergazda-fejlesztdig, vagy
a kozépvallalkozasok vezetbinek, akiknek vallalatiranyitasi rendszerekef)dnélynk. l\jagyon sok az informacio, és egyre kevesebb ideje
van mindenkinek, tehat nagyon kell kiizdeni azért, hogy megjelen], é§/ aéért/is’,' hc@y aztan azt el is olvassak. Nem vagyok meggy6z6dve,
hogy a sok IT lapot olvassék, a napi hireket pedig ebben a szféréb‘a@rﬁjnﬁenkﬁ /bnline nézi.” — mondta Sz{ics Julianna, a Microsoft
sajtoreferense. - )

A DEMASZ, mint regiondlis szolgéltatd mind a helyi, mind az Orszages sajtéorganumokkal tart kapcsolatot, de az elsé helyen
a helyi lapok, tévék és radiok allnak. Teljesen mas a kommﬂniké@,,/az orszagos és a regionalis vagy helyi médiumok kdzott, mert
mas tipust problémakor érdekli 6ket, és massal lehet felkelteni az érdekl6désiiket. Ha a szervezet akar hirt generalni, és azt szeretné,
hogy a célk6zénséghez az az informacio, az az Uzéngt‘wsqnxgl@kkm, ha ezt orszagos médiaban teszi, oriasi a medddszoras. Ha a
Népszabadsagban vésarol a cég egy hirdetést vagy egy pr-cikket, azfefyanokhoz is el fog jutni, akikre ez az zenet nem is tartozik.
Ha valamelyik olyan orszagos lapnak van dél-magyaro;szé‘gi\dél-\alfbldi mutacidja, akkor érdemesebb ott megjelentetni az anyagot,
mert biztosabban éri el ugyanazt, vagy szélesebb k6z('jﬁség,et. A-megyei napilapokat tobben olvassak a szervezet ligyfelei koziil — igy
a DEMASZ-nak azt kell megversenyeztetni, hogy (agy?ﬂé@zabadségban olvassék, és ahhoz a sz(ik Népszabadsag-olvasé taborhoz
jut el, de csak egyszer kell fizetni a megjelenésért,.vagy meg k‘e,il jelentetnie egyszerre harom napilapban - Pet&fi Népe, Békés Megyei
Hirlap és a Délmagyarorszég -, mert csak akkor tudja a/,szojgéltatési terliletét teljesen lefedni. Ennek mas a koltsége, de még mindig
hatékonyabb, mint ha medd@szorassal egyitt orszagosban-adna az tizenetet.

Ha megfigyeljik a mostani trendeket,\a/ helyi és regionalis médiumok hallgatottsaga, olvasottsaga novekszik, ezért a DEMASZ
szamara Hodmezdvasarhelyen a Rédé?{Békgscsabén\e«"Csaba Radio vagy a Starti, Szegeden a Radi688 és a Radio Plusz kiemelten
fontos. Tébb embert érnek el veliik, mintE‘gxorsgégos radioval — fejtette ki Kecse Nagy Sandor.

A rend6rség és az dnkormanyz :Kb“mmurﬁkzic‘i;éjét a helyi sajtoval tartott szoros kapcsolat kialakitasa és fenntartasa jellemzi. Az
orszagos sajtéval inkabb passziv,/Wﬁnt;al/(@‘kapﬁsomtban vannak — ha valamilyen orsz&gos érdeklddésre szdmot tarthaté esemény
torténik naluk, akkor az keresi 6kkgt‘, ésv’é,//éajtéfeférens szivesen all rendelkezésiikre. Forditott eset azonban nem jellemz6, a szervezetek
nem keresik az orszagos s@;@%g\et. (/)

Az orszagos médiaval tartott kapeg@l:z{ylazébb, ennek ellenére szinte minden héten torténik egy-két olyan esemény, amirél az
orszagos médiat is téjékoz/tétjﬁki eror)dfta el Aszodi Eva, a h6dmezdvasarhelyi 6nkormanyzat sajtészovivéije. ,,A jol bevalt, személyes
kapcsolat a dénté — az ol s\zégo?mbﬂ}bok, magazinok, televiziok, radiok fészerkeszt6ségébdl nagyon kevés embert ismerek, de
napi kapcsolatot probalunk kiépiteni példaul a Magyar Nemzet szegedi tuddsitéival. Az mégiscsak sokkal emberkozelibb, mint ha
én allandoan a fészerkesztot v Qy\ a napi szerkeszt6t hivogatndm, aki a fiile botjat nem mozditana egyébként. A Magyar Nemzettel
szorosabb a kotelék) de-a-Néps abadsaggal is idealisnak mondhato kapcsolat alakult ki. A Magyar Televizio korzeti studidja szinte
hetente jon hozzank aradio korzeti stldidjaval is nagyon jo a kapcsolatunk, az MTI-vel példaszerii. Kereskedelmi csatornakkal talan
harom-négy havonta yszer talalkozunk, mert 6k teljesen mas vonalat képviselnek, mint ami az 6nkormanyzat sajatja.”

Az altalard” m gkérdg;é(t szervezetek kozill specidlis helyzetben van az SZDSZ, mert nemcsak egy kommunikaciés kdzponttal
rendelkeznek,\tl 'é"m"minqéq megyei iroda maga szervezi a sajtokapcsolatait. igy az orszagos iroda feladatai kdzé csak az orszagos
sajtoval t(aetpkam:solat tartozik, illetve a vidéki irodak kommunikécidjanak koordinalasa.

WA yhgz“\lyi sajt(’)VaI\\ahelyi g“;érvezék foglalkoznak, mienk az orszagos.” — részletezte Gy6ri Krisztina. ,,Az orszagos kampany mindig

jobbahpdrijg - itt sokkal tobb hir gyartédik, és inkabb az a problémank, hogy mire vidékre érnek, ott mar MTI-bél feldolgozzak az
(jsagok. Szgnhtem, az online sajtotajékoztato lesz erre a megoldas.”

PN
/// 7 V\\\\ N

[\ DY \ . P .
\ \3\5 Sajt/oa/r)yag — szajba ragni, segiteni

\A\ndpitapok és a hirligyndkségek napi rutinjanak jelent6s részét teszi ki a sajtotajékoztatok latogatasa, a sajtokapcsolat-tartas ezen
eszkozét a cégek is kiemelten preferaljak. A sajtotajekoztato egyik legfontosabb eleme a sajtoanyag. A jo sajtéanyag rovid, ritkan hosszabb
~két-oldalnal. Pontos adatokat tartalmaz - azoknak van hirértéke, a becsléseknek nincs -, a kdzolni kivant Gzenethez hattérinformaciokat

‘ . Lsgatol, koénnyen attekinthet6, tartalmazza a sajtotajékoztato résztvevdinek nevét, beosztasat. Eredetileg a sajtbanyag nem arra szolgalt,

“hogy az Ujsagird atmasolja azt vagy annak részleteit, és igy ,,megirja” a tuddsitast, de ez a sajtotajékoztatok elszaporodésa és az Ujsagirok

/:/ <\ tdlterheltsége miatt egyre inkabb bevalt gyakorlatta lett. Ezért fordulhat el6 az, hogy killonb6z6 médiumokban szinte szorél szora
) ) ugyanaz a sz6veg jelenik meg, hangzik el.

Az altalam megkérdezett sajtokapcsolat-tartok egyontet(i véleménye szerint igen nagy gondot kell szentelniiik a sajtéanyagokra.
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Sz(cs Julianna, a Microsoft sajtoszovivdje igy mesélt err6l a kérdésrdl; ,,Sok hattéranyag kell. Két kezemen meg tudnarr/vszamolnl N :,
melyek azok az Gjsagirok, akik annyira 6nalldak, hogy nincs szikségiik j6l elékészitett hattéranyagokra. Altalaban, ami. n\agy()n fbntO&
azt nagyon el6keészitjiik, gyakorlatilag az Gjsagirok olébe tesszlk, szajbaragds modon. Ha témafelvetésrdl van szo, akkomh engeﬁeg J
hattéranyagot biztositunk, de a k6zleményeket altalaban full készen adjuk. Az sokkal egyszer(ibb: abbél copy+paste- -tel 65 vagja a
cikket, igy nincs tévedés.” N

Mindenki ugyanazt a sajtéanyagot kapja, aminek olyannak kell lennie, hogy abbdl a leglustabb, Iegkeve{bixtajekozott u15agn*6 is
pontos, korrekt hir tudjon irni. \ NN / \

,.Nagyjabol azonos kér, mondjuk, szdz ember az, aki jar hozzank sajtotajékoztatora, Gket személyesen ismerjik; és poniosan“tudjuk
ki az, aki vagy lusta, vagy nem ért hozza, vagy nem érdekli — arra mindig figyeltink, hogy ha 6k nem kaptak sajtoanyagot\mert elkéstek,
nem figyeltek, és nem rakték el, akkor utélag kikiildjiik emailben. Es lehet tudni, kik azok, akik nem ebbél dol h@k Altalaban az irott
sajtd az, ami hasznalja az anyagunkat, egy kereskedelmi hirad6 a harminc masodpercéhez megkeresi azt az egy Qndatof /aml neki oda

vald, és Ut — 6k nem annyira hasznaljak az anyagainkat.” — mondta el Gy6ri Krisztina, az SZDSZ sajtor 1}erense )
&

3.6 PR-cikk \ v(
\ \ /

A sajtdkapcsolatok egyik legismertebb eszkbze a pr-cikk — ami ranézésre szerkeszt6ségi a}d;riek tunk csak az anyag aljén lév6 x
kilonbozteti meg azoktol, am ez valdjaban fizetett hirdetés. Az altalam megkérdezett szervezetek kevaseIongermt a pr-cikk idejétmalt
eszkoz, mert azt az emberek sokkal inkabb érzik atverésnek, mint a reklamnak latszo reklamog ezért eg e\ntkabb alkalmazzak. A
megkérdezett Gjsagirok viszont szeretik a pr-cikket, mert pénzt hoz a konyhara, és els6 ranézésre-nem-az 1 SZIK alapon, hogy eladtak. A
pr-cikk sikerességében viszont 6k sem hisznek. Amint rajén az olvaso, hogy reklamanygg/ot leas abbal gy}a( /és az igaz informéciokat
is hazugsagnak tartja. /

Bizonyos esetekben nagyon nehéz megtalalni a hatarvonalat a pr-cikk és a kozszolgala&hu’ kozott f6leg hirgeneralasnal. Az olvasok
mindenben bujtatott reklamot éreznek, ahol egy cég neve szerepel, kivéve, ha te senm\egailvlar/talmu az anyag. Ezzel kapcsolatban
szakmai vitak orszagos szinten is vannak; példaul az ORTT megbiintette az’ /agylk telewzm/csatornat mert egy karitativ tipust
tamogatésrol sz6l6 tajékoztatds utan bemondtak, hogy az adott rendezvényt/egy nagy mobll -szolgéltatd cég tdmogatta. A megbizGi
oldal viszont Ugy gondolta, hogy ha a tarsadalmi felel6sségvallalas részérdl rﬁe/gjelehlk a oeyﬁk az nem elsésorban reklam, mert nem
minden esetben a pozitiv megitélés az elsédleges cél, hanem maga a karitatjv ?vekenyseg/ Nagyon érzékeny a hatarvonal, akézott, hogy
egy cikk fizetett hirdetés, vagy hir egy fejlesztésrdl vagy beruhazasrol, tef ata ottszgrvezet sikereir6l.

Az altalam megkérdezett szakemberek szerint, ha egy pr-cikkrél kldﬁrul p&gy az pr-cikk, nem j6. Az az ember, aki megérzi, valami
ondicséret ?- ami mindig biidos -, nem olvassa el,_ezért csak akkor é{demés prvcli(ket frattatni, ha abban olyan informciét tud a
szervezet k6zolni, amely felkeltheti az érdeklédést. ) /

Vagy ugy kell becsomagolni. Ez egyébként a kommunikacios osztal k?egylk' Tegfontosabb feladata a sajtoval kapcsolatban — olyan
hirt tudni generélni, amely kozérdekl6désre szamot tart. Kecse Na /Sandor tapasztalatai szerint az Ujsagirék olyan szempontbol
szeretik ezt a miifajt, hogy altalaban egy pr-cikk megirasa nekik kiilén bevétel. A szerkeszt6k egyértelmiien azt mondjak, hogy ennek
fizetett hirdetésnek kell lenni, tehat olyan mar nincsen <e:bgy\lepakta.lolqagy {jsagirdval, és akkor titokban ir rolunk valamit, majd elsutik.
Ezt a szerkeszt6k azonnal &latjak, s6t, az Gjsagirok nagyork\ngyaznakmar ha rélunk irnak, a lehetd legkevesebbszer szerepeljen a
DEMASZ neve, amennyiben pozitiv a cikk. Ha negativ, minél tébbszor.” - tette hozza a DEMASZ kommunikacios vezetGie.

A megndvekedett igényszintli nagykzénség wszorﬁ;rgen erzel\<ehy/érre egyszeriien nem olvassak.

Eppen a fent emlitett ellenérzés miatt a Microsoft sem szk)/esen irat pr-cikkeket, a bevett gyakorlat szerint inkabb keretmegallapodast
kot a cég egy-egy lappal, tehat havi PR fellletet vesz,ne /a cég sajtoreferense megbeszéli a rovatvezetével, mirdl irnak adott
hénapban, mi a Microsoft f6 téméja, és ezek alapjan kozos p/kltalaljak mirdl széljon a cikk, majd a lap Ujsagiréja megirja. Vagy
keretesként jon le, vagy nem - az Ujsag keretkGtottsége szabalyozza ezt. A legjobban annak oriil a Microsoft is, a lapok is, ha a cég
felajanl egy témat, amit aztan a médium sajat 4ja ize szgi“mt kezel — ha kell, megkérdezi a versenytarsat, 6sszehasonlitja a termékeket,
vagy Ugyféltél kérnek referenciat, esettanutm@mt csindlnak/ Ha ugyanis méasok beszélnek a termékrél vagy a szolgéltatasrol hitelesebb.

A Sziget kommunikacios eszkdzei kozott sem. sze@pel el6keld helyen a pr-cikk. Keveset alkalmazzak, akkor is csak beharangozdként.
Ugyanis, ha egy lap szponzoral egy syﬁhazrqloaﬁastﬁm rossz, akkor nagyon nehéz arra rdvenni a médium mérvadd kritikusat, hogy
j6t irjon rola. Egy kulturalis esemermfel k?ipqsomgan pedig a kritika az a mdifaj, ami valdban mondani tud valamit a rendezvényrdl,
a tobbi mifaj nem alkalmas arra, ho mﬁgat pz -gseményt mutassa be, ne csak a szervezéket vagy a koriilményeket. Eppen ezért, a
kritikat el kell fogadni. Vetd Oria, a SZ{get/ sajtdosztalyanak vezetSje szerint, a tébbi &ltalam megkérdezett szakember véleményével
ellentétben, az atlagolvasé egyaz gybenmlhlszi a pr-cikket, nem tesz kullonbséget az X-es anyagok és a kdzszolgalati cikkek kdzott. A
fogyasztétablettas hlrdetesekkétskgte‘renulazt mutatjak, hogy eleg egy hires ember, és neki az emberek mindent elhisznek.

A hbédmez6vasarhelyi onkgrmany?al _pr-gyakorlatanak sem része a pr-cikk. Aszodi Eva szerint, amennyiben a polgarmesternek
sikertll j6 kapcsolatot kialakitani a lappal vagy a f6szerkeszt6vel, akkor szamithat arra, hogy normaélisan kezelik. Viszont nagyon sok
malik azon, milyen szerzGdések \F\r;r{ak a lappal — ha az ®nkorményzat megsziintetné a hirdetési szerzédéseit, akkor Aszodi Eva szerint
biztosan megvaltozna& \[ap kapesolatd, hozzaallasa a polgarmesterhez, az 6nkormanyzathoz.

A Hvg Online sem §2qret| a pr-cikkeket, ritkan hoznak le ilyen anyagokat, és akkor ragaszkodnak hozza, hogy ott legyen az x a
sarokban. A print HVG viszont annyira tavol tartja magat az ilyen anyagoktdl, hogy el6fordul, informaciokat sem hoznak le, mert az
valami céghez k& dik; mohdta el Hirschler Richard, a HVG Online f6szerkesztéje. llyen informéacio lehet példaul, hogy az IBM vagy
a TATA kot /ott egy megaﬂappﬁast valamelyik egyetemmel. Ez is mutatja, milyen nehéz eldénteni, mi az, ami reklam, és mi nem az,
megtalalni a kozepmat hogy a) quvelemenyt informalja a lap, de hiteles és fliggetlen maradjon.

A HVG Onllne gya?o;lata(s;ermt kivalogatjék a sajtotajékoztatok kozil azt, ami hasznos tudnivald, érdekli a kdzvéleményt, ezeket
megfoszt]ak r- ugynol%segek mondataitol, és lehozzak a hirt, mint informéaciot.

Ezzel elléﬁt@tbe\ﬂa Délmagyarorszag, a szegedi napilap szereti a pr-cikkeket, mert nem latszanak hirdetésnek. A szerkeszt6k azt

eretlkﬁa\az jsag ugy néz ki, hogy nagyon sok a hirdetés, és nagyon kevés a sz6veg, de a pr-cikk meg alkalmas arra, hogy els6re
szo ekﬁtss\zon Ezért komoly drengedmény is ad a lap, és Kovacs Andrés szerkeszt6 szerint minél tdbb ilyen cikket szeretnének
annak eIIenere hogy szerinte sem hisznek az olvasok ezeknek az anyagoknak. Kovéacs Andras szerint rétegeket lehet csak elérni a pr-
('/\clkkelkés csak egyszeri igényeket lehet vele kielégiteni. Ezzel szemben biztonsagosabb a megrendel6nek, ha reklamot ad fel; akkor nem
\ kell szdmolni azzal, hogy az Gjsagird hibazhat, pontatlan, vagy nem a célkdzonség igényeinek megfelelSen ir.
N \ —A-megkérdezett szervezetek tapasztalataival szemben az Index nagyon népszer( terméke a pr-cikk, amelyet sales-zel lehet véaséarolni.
N \A1u1 gy Kis keretben megjelenik az ras, és a megrendel6k elégedettek, mert azt gondoljak, tobben olvassak, mint egy reklamot. Valgban
— \Jehel; olyan cimet adni, amit6l sokan olvassak az anyagot, el6fordult mar, hogy egy pr-cikk majdnem elérte egy rendes cikk olvasottsagat,
S > azonBan ez ritka kivételnek szamit.
/) % Az Indexnél egyértelmiien elkulonitik a pr-cikkeket a szerkeszt6i anyagoktol, azonban Iéteznek olyan site-ok, amelyek kevésbé &llnak
\/, /) | stabil anyagi alapokon, ezért keverik a rendes anyagokat ezekkel a hirdetésekkel - tehat vagy éppen hogy csak megkiildnboztethetd a két
\:\ — // /miifaj, vagy egyéltalan nem.
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Bar a sajtokapcsolat-tartas legfontosabb funkcidja az, hogy a szervezet j6 viszonyt apoljon a sajtéval, amely}s\iér\‘\/ézetbe vetett
bizalmat kozvetiti a kdrnyezete felé, az egyes talalkozasok, interjik, sajtétajékoztatok célja valamilyen izenet eljut\tat\éﬁ\a médial
keresztil a kozdnséghez. Azonban nem minden sajtéorganum vagy Ujsagiro hajlandé tizenetet kdzvetiteni - a sajtd feladata\mm?mafciék
kozlése, a nyilvanossag tajékoztatasa, és csak ezek mellett a sajat értékrendjiiknek és izlésiiknek megfelelqmgnetek kozvetitése,/Eqy
hiriigynokség nem is teheti meg, hogy Uizeneteket kommunikéljon, csak informéciokat adhat &t. Azonban az erSteljes pr-tevél@nységet
alkalmazo szervezetek nagy részének az a célja, hogy minél tébbszor bekeriljon a sajtéba, igy gyakran nincs hipétféklgéi\k)\iré informacio,
amit kdzvetithetne a sajto, csak lizenet. Legjobb példa erre a parlamenti valasztasokat megel6z6 kampényid@fs{ak, arﬁiko‘r\agpolitikusok
egyeden célja az, hogy képernyén és cimlapon legyenek, azonban nem tudnak, nem is lehet minden n‘a%a értékes informacioval
el6allni. Ennek eredményeként a 2006-o0s parlamenti valasztasok el6tt az MTI sem adta az 6sszes sajrtgté]'k@?tatf)t/ ikkor sem, ha
vezetd politikusok tartottak. Ugy tiinik, a celebrity-trendnél (hogy egy ismert ember megjelenése Onﬁﬁgébar}/is\hiré ékkel bir, akkor
is, ha nem mond vagy tesz semmi olyat, amelynek valéban hirértéke van) is er6sebb az informaciora vajéﬁgépy. Ennek tiikrében, a
sajtokapcsolat-tartas egyik fontos dilemmaja a szelektalas: mi az, ami érdemes a sajt6é figyelmére, és “mj/az, amirjek az egyetlen célja,
hogy a szervezet neve megjelenjen a sajtéban, hogy ne feledkezzenek meg réla. A\ )/

Az altalam megkérdezett szervezetek képvisel6i mindannyian Ugy nyilatkoztak, nem csak \‘esen?ényori%télt, hanem altalanos
kapcsolattartas folyik naluk. Az SZDSZ-nél ,,alland6 és altalanos kapcsolattartas van. A,pgliﬁkébqﬁ,\téleg kampanyid6szakban az
alapkovetelmény, hogy valamilyen esemény minden nap legyen — az SZDSZ-nek bele kell keriilnie az\p‘ z4gos sajtoba minden aldott
nap. Ugy csinaljuk, hogy egy esemény, egy sajat sajt6tajékoztatd vagy valami mindig be van téQ/\eZ\(e, é;"(;r%a‘llétt a reakcid szintjén egy-
két kdzlemény az, amit egy nap kiadunk.” - mondta el Gy6ri Krisztina. SN /)

A szervezet altal generalt események, és a valés események alkotta képzeletbel,iéRéId‘,MésiK szélsGségén a rendGrség all, hiszen

a mindennapos sajtokapcsolat-tartdsi munka nagy részét a torténtekre vald ﬂedgél,é’s/tesi;i \ki. Tuczakov Szilvana, a Szegedi
Rendd&rfékapitanysag sajtoreferense szerint, a munka nagy részét valéban az eszi\@"szpgy/hay”t('jrténik valamilyen esemény, akkor
tajékoztatjak az Ujsagirokat, de adnak tajekoztatast a fGkapitanysagon térténtekrdl, sikereikr6l, példaul épiiletavatasrol, Grsavatasrol is. A
publikus eseményekre meghivjak a sajté képviseldit, akik tuddsitanak, utana esetleg'kilon interjikat, felvételeket is készithetnek.

A renddrség rendkiviil fontos hirforras a média szamara. Elég csak megfigyelni‘a hl’rﬁ@(’)kat — ha jol tudom, minden harmadik hir,
valamilyen biintigyi jellegli. Az embereket érdekli a kornyezettik, annak a lrgij‘zbiztonséggf,/ymésrészt van valamiféle viszolygaskényszeruk
is az extrdbb, véresebb dolgok irdnt. Ez a médiumokban is megtalélha(Q,A regdc’irségfnunkéja azért is kdzponti terlleten van, mert
akkor van hirértéke egy eseménynek, amikor kidertil, leleplezdik — ez yiéllpk’/f(‘jﬂe’nik“; Utana folyik az eljaras, a nyomozas, a vizsgalati
munka, vagy ha van gyanusitottja az tigynek, akkor a kihallgatas - de éj(km mar nem igazan van hirértéke. Egy nagyobb iigynek esedeg
lehet még hirértéke akkor is, amikor a birdsagi targyalas véget ér, de a 1eg’rfaqub9'fontosséga akkor van, amikor a tudomasunkra jut.”
—mondta Tuczakov Szilvana. /S [

A skala ket szélsGeértéke kozott kozel hasonld rendszerességgel és modon jelenik meg a sajtoban a termék vagy szolgaltatas eladasaval
foglalkoz6 Microsoft és Sziget Iroda, illetve a kdzérdekii irimrmécﬁékat gyartd dnkormanyzat. Az elébb emlitett két cég a ,,Milyen
rendszerességgel kivannak megjelenni a sajtdban?” I(e;rdés\re egyhangdan azt valaszoltak, hogy minél gyakrabban, amilyen gyakran csak
lehet. NN

Sz(ics Julianna, a Microsoft sajtéreferense szerint nagy‘o‘ﬁxﬁa kell figyelni, f6leg naluk, ahol rengeteg az informacio és a hir, hogy ne
telitsék tal a sajtot, mert akkor egyszer(ien elvesziI(//{;feritog,hé‘s?cgiﬂ; azt latjak, hogy megint kiildott a Microsoft valamit. Ennek nincs
értelme, mert akkor mér az igazén fontos sem fog kit(inni-a tobhi kozul.

A Microsoftnak nem eseményorientalt, hanem ig' gn/éltal/ar}‘os, napi szint(i kapcsolattartasa van, rengeteg hirrel. Ez fakad abbdl is,
hogy széles a termékportfoliojuk; akar napi szinten tudnanak kikildeni kdzleményeket, mert annyi minden jén le nemzetkdzi szinten is.
»De ennek nem lenne értelme. Mi sz(rjiik ezt az informéci()f/engeteget aszerint, hogy milyen termék van ezekbdl itthon, mi mennyire
aktualis nalunk, mihez tudunk lokalis tartalmat kapcsolni, mert az értékesebb. Ilyen szempontbdl sokkal kevesebbet adunk tovabb, mint
amit corporate szinten a cég kinyom mag\étfx‘), mert az’-az informaciok tomkelege.” - tette hozza a sajtoreferens.

A Microsoftnak Magyarorszagon nincs_annyira sok eseménye, hogy csak eseményorientalt médon tarthasson kapcsolatot,

ezért szoktak kapcsolodni nagyobb/kﬂIfQIdi\kQﬁferenciékhoz, bejelentésekhez, de sokkal jellemz6bb és fontosabb az altalanosabb
kommunikacio. A politikai szervezetek, az §ZDS/Z‘€S az 6nkormanyzat célja, hogy minden nap sajtéba kertljén - az dnkormanyzat ezt
tudja is teljesiteni, a partnak nehezebb. /"// N/
,Kis part vagyunk, és most.n: yq”ng rééll,t]arra a politika, hogy a két nagy part a lényeg. Atjénni akkor tudunk, ha belerdgunk
valamibe; jobban atjovink, \a/fg MSZQ—“De,/}eVésbé, ha a FIDESZ-be. A hétvégék még mindig jok, mert akkor kevesebb az esemény,
igy akkor nagyobb anyag9k§kaki\§\it\tud/‘gnk jonni. Meg ha valami vizuélisan érdekes, és fotdt tudnak csinélni az Ujsagok, akkor az
jobban megy. Nem szeretik a sima-pogécsas sajtotajékoztatot, hanem ha kimegyiink a helyszinre, és ott van egy plakat, mar a helynek
is van valami mondandoja, kgpcsol()Eﬁk a témahoz - dolgozni kell rajta. Nem lehet egyszer(i sajtotajékoztatokat tartani, mert az nem
jon at. A tetthely somzatot”,\rﬁi\taléltuk ki annak idején, hogy kimenni az érintett intézmény elé.” - mesélte Gydri Krisztina, a part
sajtoreferense. /- —\)

A megkérdezett sz rvezetek kozul egyedil a DEMASZ képviseldje nyilatkozott tigy, hogy nem céljuk rendszeresen a sajtoba kertlni:
,»Nincs benniink olyan belsé igény, hogy rendszeresen meg akarjunk jelenni, inkabb projektszer(ien - amikor egy probléma felmeriil,
tudjuk, hogy Jesz-valami /en kampanyunk, vagy valamilyen tigyfélszolgalati valtozas, akkor el6zetesen felkésziliink r4, de ebben nincs

igazan ren@sz,e'r'é's'ség ondta el Kecse Nagy Sandor.

/
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A sMp@olatok j6 mikodésének elengedhetetlen feltétele azok ellenérzése. Ennek két f6 része van, a sajtofigyelés és a
s;a,}t@[émzés:ﬁ:@onitoringra szant pénz és energia jOl tikrdzi, mennyire tartja fontosnak a szervezet vezetése a sajtokapcsolatokat — a
me@kér\de@u\ szervezetek mindegyikénél nyomon kdvetik valamilyen mértékben a sajtémegjelenéseket — arra mindenki kivancsi, hogy
Y@Z‘g};epelt -, azonban nem mindenditt elemzik ezeket. o
o \[negkér/dezett cégek kozil a Microsoft, az SZDSZ, a DEMASZ és a Sziget is az Observerrel végezteti a sajtofigyelést. A
hédmezijééérhelyi Onkormanyzat csak a kampény idGszakara rendelte meg - szintén ett6l az irodatol - a szolgaltatéast, kiilldnben maguk
yéigfzifkfa7munkét, mint ahogy egész évben teszik ezt a Szegedi Rend6rfékapitanysagon.

A sajtofigyelS ceég a szervezet altal megadott kulcsszavakat keresi az orszag 6sszes sajtoorgdnumaban minden nap. Az igy megtalalt
‘ ‘\Qikkeket kildik el a megrendel6nek, természetesen az adott sajtéorganum nevével és a megjelenés datumaval egyitt. Az elektronikus
~ T, -sajto termékei esetén a sugarzasba keriilt informaciok szovegleiratait helyezik a dokumentéacioba. Elektronikus adattarolas esetén

//,/ _ beszkennelik a cikkeket, majd az el6bb emlitett informaciokkal egyiitt kiildik el a megrendel6nek. A sajtfigyeld olyan informaciokkal is
/ /) | ellatja az Gsszegy(ijtott cikkeket, amelyek a késGbbi visszakeresést és a tobb szemponti elemzést konnyitik meg (Nyarady-Szeles 2005,

N/

\< 7/ '/ 167.).
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A hazilag végzett és a sajtofigyel6vel végeztetett munka k6zétt az a legnagyobb kiilonbség, hogy a szolgaltat6 az orszagb/an meggelent ) /
sszes sajtoorganumot szemmel tartja, ami fizikailag és anyagilag sokkal tébbe kerllne a szervezetnek, ha maga. vegezﬁe Aszmjl
Eva, a vésarhelyi dnkormanyzat sajtdsz6vivsje sokéaig maga végezte ezt a munkat, és csak 2006. januérjatol haszhallak a\Observe r
szolgaltatasat.

,,Olyan hirekhez jutunk igy hozza, és annyi helyen szerepel Vasarhely, hogy azt nem is gondoltam volna. Teljesen meglegbdtem
hogy rélunk majdnem minden nap ir a Népszabadsag! Minden nap készitiink lapszemlét a koIIeganommeY a-polgarmester poStafaba
betessziik, hogy 6 is tudja kdvetni, hogy Vasarhely milyen forumokon szerepel. Ezzel kezdjiik a napot.” — moﬁdt\ia\hodmezov\%sarhelyl
onkormanyzat sajtéreferense. — \

Az SZDSZ sajtoosztalya maga is kdveti a megjelenéseket, és figyelteti is, mert szimukra nagyon fontos,‘hogy mij jon. Tea sajtoban.
Minden reggel terveket és reakcidjavaslatokat készitenek arrél, hogy mi lesz az aznapi sajat sajtotajekoztatqug;a _sajat teméjuk és hogy
mire kellene reagalni, és mit kellene mondani. A nap végén 6sszeszedik, hogy milyen kdzleményeket adtak ki ekhogygfn jottek at, mi
lett a sajtotajékoztatdbdl, és masnapra dsszegydjtik azt is, hogy az hogyan jott le az 6sszes médidban —/(Qtemetrol elektronikus sajtébdl
leirva, és a napilapokbdl. Ezt elkildik az érintett politikusnak, a kampanystébnak, a stratégiai stabnak es maga(a sajtoosztaly is megnézi,
értékeli, hogy mit tettek jol, mit kellene masképp, miért nem jott at egy-egy lizenet. / ) )

A sajtoszemlézés gyakorlatilag a sajtofigyelés eredményeinek feldolgozésa — kivalogatjak a. fo?rQJshbb J@egjeleneseket néhany
mondatban &sszefoglaljak azokat, és ezt nyujtjak at a vezetésnek. Ezzel azt az adathalmazt, ar;ut a saJthlgyem a szervezet asztalara tett,
hasznalhaté informaciova alakitjak at. AN

A sajtoelemzés ennél sokkal bonyolultabb, és sokkal kénnyebben elhanyagolhato. Aiok a szer\iezeﬁk, amelyek miikédéséhez
elengedhetetleniil fontos a rendszeres sajtomegjelenés, komoly statisztikai, és akar nyelvészeti eﬂqmzesekeﬂs vegeznek vagy végeztetnek,
mig vannak olyan cégek is, ahol egyéltalan nem foglalkoznak a publicitdas mélyebb elemzésévet.. S

A sajtokapcsolatok elemzése pedig elengedhetetlenul fontos a tovabbi munkahoz. Aifko/mefhe;&keresen élemeznl a kapcsolattartast
ha annak egy részfolyamaténak az elején pontos, gy ellendrizhetd célokat tlizott ki a s<ervezet amelyek ellendrizheték, mérhetdk. igy

a sajtoelemzéssel a szervezet megtudhatja, N \ (L / /
o} adott Uzenet mely sajtdorganumokban jelent meg, /o ~_
0 melyik médiumot nem siker(lt elérni, /)
. . . P . . / / \ />
o} kiket sikertlt elérni a sajton keresztll, iV, \ /)
o] ez a megcélzott médiumok héany szézaléka, és melyek azok, /)
o} mely médium mekkora terjedelemben, milyen helyen vagy mrfyen |dopontlgan foglalkozott a témaval,
o0 adott id@intervallumban egy-egy sajtborganum mennyit foglalkozott a/%iervqiettel

ez tobb vagy kevesebb, mint eltte, \

mely Ujségirok foglalkoztak a céggel, )/
mernyire hagyatioztaka Sa]toanyagra h"\ﬁtermfofmaaokra mennyire szereztek informaciokat
mashonnan, / Y

0 mely Gjsagirok/ sajtéorganumok lojalisak, semlegese Iensegesek a szervezettel szemben, igy kikre kell nagyobb figyelmet

forditani, N
mennyiben sikertlt azt a?uzeneteieliuttatnl a kdzonséghez, amit a szervezet akart,
miben véltozott az lizenet, N .
mennyiben az UJsaglv(S/rmatt menﬂyjz)en a kommunikaci6 hibaja miatt nem ment teljesen at az Gizenet
milyen |nformaC|oKat kelye(;ovg\bblakban hangsulyozni,
0 hogyan itélte meg adott Ujsagiré/ sajtoorganum az menetet objektiv és szubjektiv szempontbol,
o milyen trendek jellemzdéek mely médium témaira, formal/a (képi, vagasi, tordelési, stb.).

Ezeket a kérdéseket a konkurenciaval kap%solatban js-fel lehet tenni, hogy a szervezet arra is valaszt kapjon, melyik sajtéorganum
melyik vallalat iranyaban elkotelezett, semlegeg eIIenségés a konkurencia mely Uizenetei, hogyan jelentek meg a sajtéban, ki és miért
id6zitett jobban, és igy tovabb. N

Az altalam megkérdezett szervezetek kozul\az S\ZDSZ nél kulén elemzd csoport foglalkozik ezzel a feladattal, és a sajt6osztaly a
kész elemzést kapja meg. Ez eljut /a/strait af\css/porthoz is, amely az Uzenet tartalmaval foglalkozik, és a tovabbiakban az elemzés
eredményeit figyelembe véve terveﬂy az )/z%netekét

A Sziget irodanél a sajt ogztal%le‘m‘gl a sajtokapcsolatokat, azt vizsgaljak, hany cikk jelent meg, ezek melyik idészakban, melyik
témaval kapcsolatban, melyik meglumban 1@mat|katol flggben elérték-e azt a célt, amit kiliztek - mondjuk, hogy a vilagzene az ezzel
foglalkozé médiumokban yégy%\kultural)s ‘rovatokban hangsulyosabban megjelenjen, vagy 2005-ben a celebrity-koncepciot mennyire
sikertlt a bulvarmédiaban é@nm \\'//

Ennek vannak mér&szamai, azonban a sajté hatasat nagyon nehéz mérni, mert annyi informécio éri az embereket, hogy nem lehet
pontosan tudni, ki honnan tud y-egy informaciot — a szervezet éltal generdlt hirbdl, hirdetésbdl vagy méshonnan.

Bevett szokas a/r/negjelent Ci g)ket hirdetésként szamolni: egy adott fellleten megjelenik egy cikk, kiszamoljak, hogy ugyanott
ugyanakkora felileten | mennylbe Kertilne egy hirdetés, majd megszorozzak harommal, mert annyival hatékonyabb egy cikk, mint egy
hirdetés. EbbGI kijon egy adat, ami hirdetési értéket jelent. Ez sem tévedhetetlen a kommunikacio sikerességével kapcsolatban, de a
Sziget esetebea”]: az- osszeg tobb szazmillié forintnyi értékrdl arulkodik.

A DEMASZ a kampanyok végén tart kampényértékelés, ahol a médiamix hatékonysagat is elemzik - ez els6sorban tartalomelemzést
jelent. ,,P/ballgoz(unk orsz\aﬁos tartalomelemzéssel is, ami Oridsi munka, és nem mindig hozza meg a gylimélcsét. Meg lehetne
nézni a;lt is, hOgY@hem altfmk generdlt, hanem kivillrél jové hirekben milyen min&ségjelz6ket hasznalnak, hol és igy tovabb, de
eddig meg ‘nem Jutott unk el” — mondta el Kecse Nagy Sandor. A Microsoft kiils6 ligyndkséggel végezteti az elemzd munkat, havi
szinten ka \k -elemzést arrél, hogy darabszamra hol mennyi megjelenést generaltak, illetve havi szinten készil egy 6riastablazat, hogy
?rr ec%z;\ e\cl}lenest kapott a cég — az altaluk és a nem altaluk generalt hirek alapjan, valamint készil egy kitekintés arrél, hogy a

enytéTs\ és az 6 termékeik milyen médiamegjelenést kaptak vagy generaltak abban a hénapban.
\ \Ezek mellett a pénzlgyi év végén hlznak egy vonalat, hogy megnézzék az eredményességiket. Ennek a vizsgélatnak a soran
/\ ké( ives_megkérdezést alkalmaznak, hogy felmérjék a kozonség elégedettségét, illetve 6sszegzik, mennyire épiilt vagy stagnélt a
kapcsolatrendszeriik, lettek-e Gjabb kapcsolataik, a meglévék mennyire voltak elégedettek, mennyi megjelenést generéltak, mennyire
\voltak nyitottak a Microsoft témadira. ,,Ez azért is nagyon fontos, mert ha keveset irtak rélunk, akkor le kell uljek, és magamba forduljak,
\ A.ta}onm/iért nem tudtam olyat adni a sajto kezébe, amib6l dolgozni tudott volna.” - mondta el Gy6ri Krisztina.
~.Sem a szegedi rend6rségnél, sem a hddmezévéasarhelyi dnkorméanyzatndl nem elemzik a sajtokapcsolatokat, a monitoring a
%al;breferensek veégezte sajtofigyelésbdl, az anyagok archivalasabol all. Az els6ként emlitett szervezet esetében érthet, hogy nem
~\ forditanak nagyobb figyelmet erre a tevékenységre, hiszen a rend6rség sajté nélkil is tudna végezni a munkajat, nem nekik van
, ) | sziikségiik a médiara, hanem annak a rendérségre. Az 6nkormaényzatnak, pontosabban a polgarmesternek viszont elemi fontossag a j6
& ,,,,/// publicitas ahhoz, hogy a valasztasokon Ujra bizalmat szavazzanak neki.
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3.9 A médiara gyakorolt nyomas és a sajté hatalma /,,

A sajto és a cégek kiegyensulyozott egylttmikodésének a legalapvetSbb feltétele a partneri kapcsolat, hogy egyﬁk fékée gyakorsuon
nyomast a masikra. A gyakorlatban azonban ez azt jelenti, hogy a folyamatos munka soran egyikiik se tudjon hosszas\aq nagyoblj
hatalmat gyakorolni a masik folott. Feltételezésem szerint ennek a kooperacionak természetes velejari a hatalmi harcok, kLLIcmosen a
kapcsolat elején, illetve amikor egyik vagy masik szervezet élére (j vezet6 kerdil. AN DY

Az altalam megkérdezett szervezetek képvisel6i koziil néhanyan elutasitjdk, hogy nyomast gyakorolhak\a sajtora vagy hogy
megprobalnak igy tenni, a megkérdezett Gjsagirok tapasztalatai szerint azonban a cégek a hirdetési szerzodesgkgh keresztul rendszerint
megprobaljak a média miikodését keretek kozé szoritani. Ez az adott sajtoorganum pénziigyi helyzetének stabllltasatonl{ggoen mikodik
vagy nem.

Abban viszont mind a sajt6, mind a szervezetek képvisel6i egyetértenek, hogy az utolsé sz6 altalaban az h}Q\aQH‘OE‘/e /ezzel élnek is
a médiumok.

Az SZDSZ sajtokapcsolat-tartasi gyakorlatanak alapszabalya, hogy nem probalnak meg nyomast gya/koroll/ edlumokra mondta
el Gy6ri Krisztina. A sajtészévivé maga sem hajland6 erre, és a vezetés sem varja ezt el a saJtodsztal 5. Ha Ja média nem reagal
valamire, akkor azt tudomasul veszik, és megprébaljak kideriteni az okait, hogy miért nem volvslker S kommunlkacmjuk és ennek
fényében probélnak véltoztatni. Gy6ri Krisztina véleménye szerint a két nagy part nagyon kemei:yerrhat‘a médiara.

Egy part szdmara a sajto abszol(t hatalom, mert a szervezetnek oda kell bejutni. A C|klu§ folya n\apartok nagyban meg tudjak
hatarozni, mi j6jjon le a sajtéban, mert a médiumoknak sziikségiik van a hirekre. Kampanyidészakban VISZ\N fordul a helyzet, ekkor a
sajto és a két nagy part a meghataroz6 — hogy mire és hogyan reagal a szervezet. A 2002-es khm ny u}o?somasfel hénapja arrdl szolt,
hogy legyen-e partelnoki vita, hol legyen, mikor legyen, és ezen kiviil semmivel sem lehetett-bekeriilni a/saj

Kecse Nagy Sandor, a DEMASZ kommunikécios vezetéjének hatarozott allaspontja; ho ﬁ sajto diktalj felteteleket egyetlenegy
megrendel& sem lehet olyan helyzetben, hogy egy tjsagirénak diktaljon, ezért a vallalat ;);Ik alapelve a rendelkezésre &llas, masrészt
a szabad kérdezés joganak tiszteletben tartasa. Ahhoz, hogy a szervezetnek ne keII] > zgal /Vobalkoznl hogy nyomast gyakoroljon
a médiara, a kommunikacids dolgozoknak rutinosnak kell lenni - olyan saj;éanyago @t _kell-irni, amely olyan kérdéseket generdl,
amelyeket a szervezet szeretne, ha feltennének. Ha azt el tudjak érni, hogy avuyééglro azt gondolja 6 tette fel a kérdést, akkor nagyon
j6 a sajtéanyag. Nem mindig sikertl nagyon jo sajtdanyagot irni, kreatlvaykltalalhl dﬁ prébalkozni kell, mondta el a szakember.
Kecse Nagy Sandor szerint a sajto visszaél a hatalmaval - abban az értelemben, hogym/ﬁedlanak mindig megvan a lehet&sége arra,
hogy az utolso sz6 jogan hozzategyen valamit egy anyaghoz. ,,Nem az a/({ biéma, hogy 4 sajto visszaél-e a hatalmaval vagy sem, hanem
hogy radébben-e a média arra, hogy neki milyen szerepe van az embefek fdolkbdasmod]anak megvaltoztatasaban.” — hangsulyozta.

Sz(cs Julianna, a Microsoft sajtéreferense is Ugy gondolja, hogy inké b a s ]tb gyakorol nyomast a cégre, mint forditva. Ha a
feltételeket nem is a média diktalja, de & szabja az egylttm(ikodés Kereteit, A sze/rvtuet aztan tudja a kereteket tagitani, de akkor is ugy
mikodik a kapcsolat, ahogy a sajto akarja. [

Vet6 Viktoria, a Sziget sajtofénoke szerint a média tisztabarvyvan a / Iféntosegevel tudjék, hogy ha valamit megirnak, annak sulya van.
Véleménye szerint a médiaban dolgozo Gjsagirdk szemelylsegenek v%’(tozasa hozza ezt — vannak olyanok, akik tényleg azt gondoljak,
hogy, ami j6, az j6, ami rossz, az rossz. De vannak lap k\ahol €2 nem 1 igy van; a bulvar médianal ez masképp makadik.

Azt kell tudni, hogy a sajtdnak nagyon nagy hata ma\Van esaJegklsebb hibat is izekre szedje, és iszonyl kdvetkezményekkel
tud jarni — egy rossz lépés rossz kommunikacioja helyrehozhata(an hibakat eredményezhet. Az az egy vigasztalja az embert, hogy
minden elmalik, és nem emlékeznek rd— ez nem j6 sf/ategla de\akkor is tisztdban Kkell lenni vele, ha jo hirt csinalsz.” — mondta el Vet
Viktoria.

,»A cég meg annyira gyakorol nyomast a sajtora, QhTennylre kehet Eljuttatjuk mindenkihez az informaciot, és amikor a kampanyunk
van, szinte hetente kapnak egy kdzlemenyt. Eleve van ‘bennilk érdekl6dés, és mi is megprobaljuk kitalélni, hogy melyik kultara-rovatnak
mi kell, leszervezni interjut. Ugy probalunk nyomast gyaker:el , hogy megprébalunk mindig jelen lenni, és teljes mértékben kiszolgalni
Oket.” — tette hozza. (/

Az egymaésra gyakorolt nyomas attdl zfs ﬂgg, meklécwa a szervezet, mekkora a médium, és melyiknek mekkora a hatokore. Egy
hédmezdévasarhelynyi varosban az onkorménxia(sajtoreferense is, a polgarmester is személyes kapcsolatban van minden Gjsagiréval.
Ha az 6nkormanyzat megprobalna nyomast gyéko\r ni a sajtora, akkor annak azonnal hire menne. Masrészt az dnkorméanyzatot ezer
szem figyeli, lland6 beszamolassal‘faﬁozhakhmegyel kozgy(lésnek, az Allami Szamvevészéknek — minden a nyilvanosség el6tt zajlik.

,»Az megint mas, ha valaki a tot‘yény/k\etem belil megtalalja a kiskapukat.” - tette hozza Aszodi Eva, a hédmez&vasarhelyi
énkormanyzat sajtoreferense. [ | )

Kovacs Andras, a Delma%\\yare(szag s;erkésZtOJe szerint az Ujsagir6é az utolsé szé, de a hirdet6k igenis nyomast gyakorolnak a lapra.
?rlgnagy hirdetdjtikkel kapcsolatban, akkor azt sokkal alaposabban koriiljarjék, leellen6rzik, mint egyéb
esetekben. Nem létezik olyén ab.’ilyk@z ﬁJSagnaI hogy ezekrdl a cégekrél nem szabad rosszat irni, de minden Ujsagiré tudja, hogy jobb
nem keresni a bajt, és Iehetolég rilni a problémas tigyeket. Ez aldl egy kivétel van: a lap egyik legnagyobb hirdet&je Szeged varos, de
az onkormanyzatot és’a- polgarmestert nem kiméli az Ujsag. Ha valami rendkiviil rosszat hozna a lap a varosrol, megtehetné, hogy az
elviszi a hirdetései IeéNagyobb re\ze de nem nagyon talalna olyan méasik médiumot, amely megfelelne azoknak az igényeket, amiket ki
kell elégiteni.

Masrészt, a helyi nabl\ap szavanak nagy a sUlya a varosban, és ezt ki is hasznalja. Ha a lap helyreigazitast kap, akkor azt nem illik ugy
lehozni, hogy a cikk fréja ‘netudjon rola. Az nagyon elegans, ha valaki kibirja, hogy ne irjon hozza, de Kovacs Andrés elmondasa szerint
a Délmagyarorszagnal-ez- nagyon ritka. ,,Vérmérséklettdl fliggSen lehet8ségiink van nekiink a helyreigazitas végére odairni valamit.
Nagyon ov/;esan\k irni, dé\a mlenk az utolsd sz6.” - mondta az Ujsagird. A f6szerkeszt6 prébalja rabirni az Gjsagirokat, hogy hagyjak
erlntetlenul a helyref@ asoka; de ez ritkan torténik igy.

Uj Péter, ~az Index:hu fészerkesztSjének tapasztalatai alapjan a cégek minden erével megprébalnak nyomast gyakorolni, minden
honapban van\@amllyen kisérlet. Kulondsen, hogy az Index elinditott egy Tékozlé6 Homar nev(i fogyasztovédelmi rovatot, ahova

l}af ak abeﬂ]nbe@k hogy hol hogyan csapték be 6ket. Ez dermeszt6 ellendllasi hullimot valtott ki a sajtéorgdnum hirdet&inél.
#Egyszerlen nincsenek hozzaszokva a cégek, hogy van masik oldal is. Ahhoz vannak szokva, hogy 6k uraljak a sajtot, es egyszerGien
@lfele eIIenaIIas nincs.” — mondta Uj Péter. Ezekben az lgyekben a f&szerkesztének rendre meg kell harcolni a sales-zel, de
\ to onyire. a/éZerkesztoseg akarata gy6z, kevés olyan ugy volt, amikor meg kellett hatralniuk. Uj Péter szerint a cégek kommunikacios
eszkdzei véltoznak ezen a terlleten; felfedezték, hogyan kell hatékony ellenkommunikaciot folytatni, ami talan sikeresebb, mintha
sarolni vagy fenyeget6zni kezdenének a véllalatok.
—Azel6z6ekkel ellentétben Hirschler Richard, a Hvg Online f&szerkeszt6je szerint a cégeknek nem igazan van lehet6ségiik
nquast gyakorolni a sajtora, illetve csak a bizonytalan anyagi helyzetben 1év6 sajtoorganumoknal lehet ez sikeres. Sem a print,
fi/ sem/az online HVG nem hajland6 ilyen egyezkedésekre a hirdet6kkel - ha van valami rossz hir egy hirdet6rél, akkor lehozzak.
/ '/ ~Abban Hirschler Richard is egyet ért a tobbi megkérdezett Gjsagiroval, hogy még akkor is az Gjsagiréé az utolsé sz6, ha cafolatot kell
V / | megjelentetni.
N Sy / ,»Az biztos, hogy az Gjsadgok nagyon ki tudnak késziteni embereket.” — tette hozza a Hvg Online f&szerkesztdje.
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4.1 A sajté valtozasa a rendszervaltas utan \\j\\‘\\ S
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Magyarorszagon 1989 el6tt gyakorlatilag nem létezett bulvarsajto, a rendszervaltast kdvet6en a Reform/majd kés6bb a\l\nai}\lap
— amelyek bulvérnak titulaltdk magukat — volt az, amelyek megprobaltak lazitani a szigor( politikai napilapok Kialakitotta stiluson. Ez
az akkori sajtopiacon nagy szenzécionak szamitott, pedig mai szemmel nézve, akdr még a jelenlegi ,,mérvadc’)”/lépgldmz viszonyitva is
konzervativnak tinik mindkét Gjsag. ,/ ~ \\\

A nyolcvanas évek végén, a kilencvenes évek elején a kdzép-kelet eurdpai térség teljesen sz(iz piac volt a bulvarsajté szamara, ennek
eredménye, hogy hazankban az igazi bulvarlapokat mind nyugati kiadok jelentetik meg. Minthogy Nyugat-\&mépapw/é bulvarsajté
piaci részesedése csokkent, és most is csokken, ezt ellensulyozni tudtak azzal, hogy egy teljesen (j pia t’;ﬁ\édigah&kmeg Kozép-Kelet
Eurdpaban: minden Gjdonsagnak megvan a maga varazsa, igy még azok is megvették ezeket a Iapolé(?ta,/ akike’g%bként hosszd tavon
nem vevok erre. W\ // ) )

,,En mér a HVG megalapitéasakor is ott voltam, igy pontosan emlékszem, hogy a partallam idej;ig n“i‘i{élt\a véleménylink a bulvarrol,

és egyaltalan a hirekr6l. A kommunista partnak az volt az &llaspontja, hogy jobb, ha nem inférmaljuk-az_embereket, mint ha téves
informéciét kapnak.” — mesélte Hirschler Richard, a HVG Online fészerkeszt6je. A téves ,r’(em*azt{élentette, hogy ne az igazsagot
tudja meg a k6zonség, hanem azt, hogy ami a part szempontjab6l nem volt hasznos. A szerkeszték részér?&l\mﬁkbdbtt az 6ncenzlra;
olyannyira, hogy nem csak bizonyos részleteket, hanem gyakran bizonyos hireket is elhallgamk,pgéldérllzzl\gsernobili tragédiardl csak
utdbb tudtunk meg informaciokat. A bulvart ekkor gyants elemnek tekintették - mert mivolt aQMvéfj(gtésyrgfék, szerencsétlenségek,
vératlan események. Ezt a kommunista part nagyon utalta, mert szerették elGre tervezni; hogyki mit fog frni, mit fog mondani. Nem
is voltak bulvar Gjsagok, az Esti Hirlap probalt Budapesten nagybetiis szedéssel hozmiihirgk/ef, d{ }12 is partkontroll alatt volt. Amikor
jott a rendszervaltas, és a kommunista part szoritasabol megszabadult a média, felléi@:épt a sajtd is, a k6zobnség is - ekkor indult el
valamilyen bulvarosodas. Mindent meg lehetett irni, a hireket senki nem eIIen§fi2te, (o) sz‘éf-vi ssza mindent megjelenhetett, amit meg
akartak jelentetni. Es kideriilt, hogy tdmegigény jelentkezik a bulvarhirekre, mesélte Hirschler Richard.

2006-ban a Blikknek, a f&szerkeszt allitasa szerint, kétszazhatvanezer {ﬁ/éladot\t pél/dé}nyszéma, ami oriasi, ahhoz képest, hogy
minden print jsagnak esik a példanyszama - a Népszabadség is visszaesett szazhiisz-sz&zharmincezerre, pedig valamikor majdnem
haromszazezer volt. Ez ellen Ugy prébalnak védekezni a lapok, mint példaul a Népszab dség is, hogy nyitott a bulvar felé az utébbi
id6ben, vagy a Magyar Hirlap is jo példa, amelynek méar a kompakt fo ryﬁja, talmas-headline cimei, a viritd képei és a tordelése is a
bulvar stilusat kovetik, tehat még a ,,komoly” lapok is mennek ebbe az'ir4 )daé'. Ezjnem csak a kilalakjukra jellemz6, hanem a belsd
tartalomra is: feldobnak bizonyos szenzaciokat, és igyekeznek rovidre fogni-az anyagokat.

Ez a trend azzal is 8sszefliggésben van, hogy megvaltozott az életmaod, egyre Kevesebb id6 marad olvasasra. A fiatalok koziil egyre
kevesebben vasarolnak Gjsagot, annal tébben olvassak az onlinglapokat. Az 6tven felettiek viszont megszoktak az ujsag illatat; azt, hogy
kézbe veszik, és a reggelinél elolvassak, de kozulik is sokan if kébb ‘megszokasbdl fizetnek el6 egy-egy lapra, mint valodi érdeklGdés

miatt. O
NN —7
NN -~
4.2 A bulvar megitélése O U
// ’ — \‘\\\/‘
Jose Ortega y Gasset a Tomegek lazadasaban (193(})/az}fejtf;tte ki,hogy a gyermeteg lelkiilet(i tomeg képes rabirni izlését az elitre, és
)

igy a magaskulttra feloldodik a tomegpiac aradataban.— ) )

Ma Magyarorszagon a bulvar szé pejorativ értelmti= jelenjé/séhez az értéktelenség és igénytelenség kapcsolodik. En nem kivanom
értékelni ezt a jelenséget, de jelenleg nincs a magyar nyelvberi olyan kifejezés, amelyet a sajto ilyen jellegli véltozasaira hasznalnank,
barmiféle pozitiv vagy negativ megkiilonboztetés nélkul./\

Ahhoz ugyanis, hogy maga az informécié\demokratizal6djon, nem elég azt mindenki szamara hozzaférhet6vé, de értelmezhet6vé
is kell tenni. Ennek eredményeként a térsa\dalo?nggy része szamdra talsigosan leegyszer(isédik az anyag. Ez a réteg nem a tarsadalom
legszélesebb kore, de az, amelyik nem;sak@m?dia fogyasztdja, hanem gyakran az el&allitoja is.

Uj Péter, az Index fGszerkesztGje e éF{qdil/g\@' abban fogalmazta meg véleményét; ,,nekem meggy6z6désem, hogy van egy
dekadencia-értelmiségi attitid, ame;ly’k fr(z}g/émaf(b:é}a’n azt a képet probalja fenntartani magaban, és probalja elhinteni a tarsadalomban
- egyébként nagy sikerrel -, ho >régger‘r’ r;hindéh jobb volt. Minden pusztul le, egyre rosszabbak az Gjsagok, egyre rosszabb minden,
egyre igénytelenebben az eM —ez ‘@*nfg’)/ van. A magyar sajtoban most kezd helyreallni a rend, ami '45 el6tt is volt: az emberek
szdrakozni akarnak, senki nend kivancsi arra;-hogy szézezer oldalon kétszézezer jsagban nyomjék ugyanazt a baromsagot szociol6gusok,
irodalomtorténészek és poliﬁku\so?;ﬁhhe@az értelmiségnek ez borzasztéan faj, hogy az emberek tdbbsége erre nem kivancsi.”

Uj véleménye szerint olyan ‘mértékben ivodik be a koztudatba, hogy itt valami szorny( sekélyesedés folyik, annyira ebbdl az
attit(idb6l beszél mind(;nki,,,hogxa\&emberek elhiszik. Vannak olyan tarsadalmi folyamatok, amelyekben az emberek bizonyos kulturalis
elemeket elhagynak, mésrku,lfq;‘élikelgmeket felvesznek, ez természetes. Mint ahogyan a komolyzenei kultara elhanyagoltsagarol is divat
panaszkodni, mikdzben\soha ennyi-komolyzenei lemezt nem vettek, mint most, hasonldan vélekedik az értelmiség egy jelentds része
a bulvarrdl is. Azt nem\v\&zik figyelembe, hogy az utébbi néhény évtizedben bekapcsolddott a vilag médiafogyasztasaba az emberek
hatvan szézalélgartehé,,tu[]&n\;\sak Ot szazalék fogyaszt médiat, és ennek a hatvan szazaléknak nem Bach az izlése, hanem mas. De ez nem
jelenti azt, hogy"é'zok—sz' jé csokkenne, akik a magaskultaréra kivancsiak.

A média/tchéggikké vélréis\é\\zal, illetve az utana megjelend internettel, amelynek egész mdifaja szinte vonzza a bulvart; amikor az
ember bérhﬁva Pattihﬂ@t az ggérrel, lerévidil az attention spam (az az id6, amely alatt egy dologra figyel az olvasd). A neten nagyon
kevesenzfjwaq]ak végig egy harom-négy részes elemzést, amikor a hirekre kivancsiak, mert a rendszeres online hirkéveté tobbnyire egy
adott id('j\alqtt“sz\eretné megtudni, mi Gjsag a vilagban, mi Gjsag Magyarorszagon, s lazasan klikkel ide-oda, hogy mihamarabb, minél
tébbfgfr'résb\é‘l\mgb dja ezeket. Az a hisz-huszondt website, amit meg akar nézni, mar el6re a Kedvencek kozott van, igy azzal sem kell
idéttolteni mQy heirja a bongész6be a cimet. De ha egy Gjsag van az ember kezében, akkor ez képtelenség — barmennyire is id6t akar
spdrolni vala i, )legalabb at kell futnia a sorokat, igy az egész Ujsagot ahhoz, hogy megtudja ugyanazokat az informaciokat.

\,,Maga az online olyan, hogy vagy el tudod mondani a leadben, hogy mit akarsz, és elég harsanyan ahhoz, hogy ott tartsd az olvasot,
gy\eLiSjeJeﬁheted. Ez maér odaig megy, hogy mi mar azt figyeltiik meg, nem is nézik mar meg a masodik réteget, csak az els6t, ami
gton megjelenik. Mar lejjebb sem nagyon gorditenek. Nekem van egy véleményrovatom — ha nem teszem ki a f6 anyagokat rogton
az ot vezetd cikk kozé, akkor nem nézik meg annyian.” — mondta el Hirschler Richard, a HVG Online fészerkesztSje. Ezért van oriasi

h \fjélgnt(jsége a hirkeres6 vagy hirlista oldalaknak, akik gyakorlatilag abbol élnek, hogy leszivjak masok tartalmat. Mégis nagyon sokan itt
> “kezdik a napot.
S !

Amikor bulvarsajtorél beszéliink, akkor Magyarorszag nagyon speciélis helyzetben van; a magyar bulvarsajté amerikai értelemben
| nem is igazan az. lgaz, az USA-ban az eurdpai fogalmak szerint vett bulvarsajté nem is volt soha, teljesen mashogy néz ki a szérakoztatd

e _/ sartalom, ott a televizié, meg a sz6rakoztatéas tobbi formai folyamatosan vitték ezt a stilust.
A magyar bulvar nagyon speciélis képz6dmény lett, ami az egész magyar sajto rettenetes szervilis és korrupt lelkiiletét viszi tovabb.
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Az tortént, hogy egy olyanfajta bulvarsajto lett sikeres, megy jol, amelyik semmifajta konfliktust nem vallal.” — véli Uj Péter
Az igazi bulvérsajté olyan, hogy elmegy a sztér utan, kikotorja a szemetesét, kémkedik utdna. Magyarorszagon viszont arr{ éznak
embereket, hogy el6re kitalalt torténeteket talalgassanak baratsagos hangnemben, illetve megjelenjenek csaladi eserﬁenyeken \/
NN
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4.3 Bulvéar = PR

A magyar bulvar maga a pr. Azok a sztorik, amelyek ebben a tarsasagi bulvarsajtéban megjelennek, kllengveQ azalekbankltalaltak
Mér a kilencvenes évek elején dolgozott olyan ember az akkori Mai Lapban, aki az éltala menedzselge kozagkatebeﬂa alatti
popsztarokrol, mint az akkor Metallady néven fut6 Bird Ica, irogatott. Ezek teljesen maga éltal kitalalt torténetek %{tak,\amlbol egy
sz6 nem volt igaz. Vannak olyan lapok, amelyek egy televizié csatorna m(isorara épitenek teljes egeszeben a program ~szereplGinek
maganéletérdl irnak, albotranyokat generélnak és csititanak el. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy a televizi6 é ?.rlap/ /eremtenek egy
illazioét, egy nem létezd valdsagot, amit aztan azzal, hogy folyamatosan publikalnak létezévé tesznek. / —

Néz6pont kérdése, mennyire helyes vagy artalmas ez a magatartds - Gézon Istvan, az MTI foszerke,s’zto helyettese szerint ez az
emberek hillyének nézése, Uj Péter szerint szérakoztat6 irodalom. Mert kinek lesz abbdl baja, ha Blr& rqa( nem akdrtak meger&szakolni
a parkol6ban? Vagy ha Szandi gyereke nem fordult meg? Vagy nem sikeriilt jol Barabéas Eva Iakasfelulﬁqsa(? /

/ /7 RN
4.4 A bulvar jellemz6i “, | \ .

Ahhoz, hogy a bulvér sajtokapcsolatokra gyakorolt hatasat vizsgaljam, elengedhetetlen me %galmazr)l }u'ﬂ értek bulvér alatt. Bar a
mifajnak tartalmi, formai és feldolgozasbeli jellegzetességei vannak, mindig wszonyﬂz;kerdése, mi-az, amit bulvarnak tekintink, mi az,
amit nem. Altalanosan azonban minden ilyen jellegii anyagra jellemz6, hogy a konny, bb, f ’(sjln?sebb megeértés irdnyaba visznek, nem
céljuk, hogy tovabbgondolasra késztessék az olvasot, hanem ,,a feszlltségekt6l valo p@ilyholﬁfglal )menekiilés kényszere nyer Kielégiilést”
(Csészi 2002,109). ~ \ L))/ %

/ '/A \

Popularis média V2R ~ Mlnosegi média
9 ),
Békapésol az érdemifolyamatokba

A

A forma €s/a tartalom mércéje a magaskultira, a

Kikapcsol az érdemifolyamatokbol

A forma és a tartalom az alsébb rétegek értékrendjéhez,
\‘

népszer(iségi szempontjaihoz igazodik \ ™ ro}eészmnallzmus a kozéposztaly elvarasa
3 /
Erzelmi azonosulasra épitd, pletykakkal és botranyokkal [~
,p . pety ) 4 />Tavolsagtarto tényszer(i tajékoztatas, tényfeltaras
valé szérakoztatés L/

Lassan megtéril6 hirekre épit: tarsadalmi, kozéleti,

— 7 gazdasagi témak

Gyorsan megtéril6 hirekre épit: blindzés, szex ‘pqn \

A popularis kultara extrém értékeinek és n?rmalnzhc 5 A nemzeti kultdra kiegyensulyozott értékeinek,
normainak kovetése
kovetése [ / N \‘

2. abra A popularis és a mlncsegl medlafobbjellemzm Domokaos szerint (Domokos 2005, 157)

4.4.1 Tartalmi jellemz&k \\ <L>

Bizonyos tekintetben egy sajtoany;g{e aJa éleﬁe eghatarozhatja, hogy bulvar vagy nem bulvar cikk szlletik-e bel6le. A Megasztar
cimi produkcié szereplGinek maganéiete p aul riem alkalmas arra, hogy mélyebben elemzé iras késziiljon rola, mint ahogy az
eurd arfolyamara haté tényezdket( n ehei /omvarﬁént megirni. Viszont azt a talalas hatarozza meg, hogy bulvar hir lesz-e abbol az
informéaciobdl, hogy Izland arpbeé«r%g d( magyarokat vendégmunkasnak, vagy nem.

A nemzetkodzi hirek irdn kiveve a s\ztarp etykakat - teljes érdektelenséget mutat a bulvarsajto. Mindaz, ami az emberek zsebére
megy, nagyon érdekli &ket, es\rmm\kurt is befogadjak, igy az olajar emelkedése fontos lehet a bulvarnak is, de val6sziniibb, hogy csak a
magyarorszagl benzmkutal(nzﬂi@ﬁ}aﬁ) {ize manyag dragulasat kozlik, annak az okat nem.

Az egészségiigy egyelSre 6@ témanak t(inik a bulvar és a mértéktartd sajtd szamara is. Egyrészt, mert a kérdés valéban mindenkit
érdekel, masrészt, mert folyamatos hiranyaggal latja el az egész magyar sajtot, igy ha nincs méas djsag, akkor itt mindig lehet talalni
Ujdonsagokat. Azonba\n nehéz szétvalasztani a bulvart és a nem bulvart, mert percenként jelennek meg olyan hirek, hogy a C-vitamin
mégiscsak artalmas, a}d mégsem,-vagy hogy a gydmbér milyen jo a raksejtek lekiizdésében.

A bulvarmedlumokuagylk legjellemzébb vonasa, hogy a negativ hir nagyobb jelent6séggel bir, mint a pozitiv. Kovacs Andras, a
Delmagyarors;agumu napilap egyik szerkesztGje mesélte a kovetkezG torténetet: ugyanazon a napon zérta be a DEGAZ a csongrédi
ugyfelszolgal@t' ésnyitott edy irodat Szegeden. Ez azt jelentette, hogy a lap szolgélni tudta az olvasdkat azzal, hogy kicsit megfricskazta
a DEGAZA, ésazt mondta, \de j6 lenne az olvaséiknak, ha tovabbra is be tudnanak menni a DEGAZ-hoz, hogy panaszkodjanak a
gazora- allés(‘ s\neh\kellene fezért atmennitik Szentesre. A lap szerkeszt6i nagyon jol tudtak, hogy a DEGAZ egy piaci cég, amely méri
a forgalmat ajd a%sﬁesegeé helyeket megsziinteti, ugyanakkor tébb milli6 forintot fektettek az 0j szegedi Ugyfélszolgalati irodaba. A
nagy cikket. Qégls arrol irtak, hogy a szamité kapitalista nagy szolgaltat6 bezarja a kisvarosi tigyfélszolgalatat, az Uj iroda — a befektetés,
ah adas qunusgas hirt érdemelt.

/

4.2 Formq

~__/
A\’suIVEr/f{)rmailag is kildnbozik a hagyomanyos megjelenéstél; a nyomtatott sajtd hatalmas headline-okkal, nagy és sok képpel,
taldban nagyobb betlikkel tordelve jelenik meg. A vizualitas rendkivil fontos, nemcsak a televiziok, de a print média szdmara is - a
O\ \! ep40bban eladja a lapot, mint a bet(. Azonban a képnek is, ugyangy, mint a szévegnek, egyszer(inek és kdnnyen értelmezhetének kell
Ieine hogy amikor a haziasszony sorban all az élelmiszerpultnal, és oldalra pillant, akkor azonnal megragadja a tekintetét a foto.

> »

TS

//’ A 4.4.3 Feldolgozas
/ ) )
/ /)

S / / A feldolgozas alapvet6en meghatarozza, hogy egy cikk bulvar-e vagy sem. Példaul, a HVG Online megirta, hogy egy Hunvald
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Gyorgy nev(i polgarmester a barataival a szanalasra varé hazakat (gy adogatta el ir befektet6knek, hogy kézben rengeteg pé’;lzﬁsep%\ —
tett, amit aztan offshore ciprusi cégekhez kildott el, majd ott eltlint. Ez a szenzaci6t tekintve bulvar, mert Ieleﬁiﬁqk egy I?‘eru\létL
onkormanyzatot, ami a velejéig korrupt. Valojaban akkor lenne bulvar, ha nem dokumentumokkal nem alétémasﬁva‘égxszer csal
megjelenne egy hir, hogy korrupt a polgarmester, és a szeret6jéhez jatssza at a pénzt. llyenkor beperelik a bulvarlapot, de r%kika\re van
keretiik. Azonban, ha mindez aproélékosan ald van tdmasztva, és megfeleld stilusban van megirva, hogy kidergl\ez az egész eg)?sché;me,
akkor oknyomozo riport, és nem bulvar. N -

A feldolgozas mellett a szandék vélasztja el a bulvart a nem bulvartél. Természetesen minden lap, a HVGis, E\Népsz@ség is,

a Figyeld is azt akarja, hogy minél tdbben megnézzék, de ezeknek az is szandéka, hogy a maga értékrendje/sz’é?'iht\@nqgt prébaljon
teremteni. A bulvar viszont csak azt akarja, hogy szenzacié legyen, hogy megvegyék és elolvassak. {0 \

Egy nem bulvar sajtéorgdnumnal az is alapvetd elvaras az Gjsagirok iranyaban, hogy minden adat és né\\)\pbntgsary‘sterepeljen az
irasokban, a bulvéarsajtd szamara azonban ez nem hudsbavagoan fontos. Ezekben a médiumokban nenis-gyakori, hogy egyaltalan
adatokat jelentessenek meg, ha mégis sziikség van ra, akkor ltaldban kortlbelilli szamadatokat, aranyokat hoznak.

Mésrészt, egy-egy téma korilljarasanak teljessége vagy részlegessége is jellemzi az adatfeldolgozést - hogy/ ax’fnéS“ifk} fél megszolaltatasat
jognak vagy kotelességnek érzi-e a médium. Ha példaul egy napilap péntek délutan kezd hozza ahhoz,\ bg{utéga‘j drjon egy KOJAL-lal
kapcsolatos tigynek, valdszindileg nem tud alapos munkat végezni. Az allami hivatalokban &ltaldban péntek délutan mar kevesen vannak
az irodékban - fel lehet hivni a KOJAL f6orvosat vasarnap délben, ha két raval elGtte har/m}hc"embe(kmegbetegedett és bevitték a
korhazba, de a bulvar napilap gyakorlataba az is belefér, hogy pénteken délutan vesznek eld| egy Ugyet\,\\ar\ﬁh@ mar napok 6ta tudnak,
mert éppen akkor nincs Utés anyag a masnapi szamba. Ekkor azonban mar ritkan tudnak \ tblgrni illetékes'\szakembert a téméban,
viszont a cikk végére oda lehet irni, hogy adott szerv tébbszori megkeresésiik ellenére sem-nyila ofzottiazz u/gyben Az nem szerepel az
anyaghan, hogy péntek délutan fél harom és fél négy kozott hivtak kétszer az illetékest Yy, J s/

Az is gyakran el6fordul, hogy ha megszolitjak a masik felet, akkor az kioltja az alapinfor ',;S(ci();tﬁHa egy cikkben, ami nem nagy Ugy,
az egyik oldal elmondija, hogy ez igy van, a masik félt id6 vagy energia hianyaban nem'tudtak ufglérni, akkor rutinosan a cikk végére
irjak, hogy a masik felet keresték, de nem reagalt ra. Utana mar nehéz a meg nem”széIzﬁti@nekﬁégmagyarézni, mi tortént.

,»3ajnos, azt is mindenki tudja, hogy ha megszolaltatjuk a masik felet, ak;(@r” az a bulvarnak a szaz egységnyi energiajat kioltja.”
— mondta Kovacs Andras, a Délmagyaroszag szerkeszt6je. Példaul a Greer;eéce\elkezd[e\;negjeldlni a Pick konzerveit Budapesten,
hogy sok benne a génmanipulalt szdja, azt mondtak, hogy harom szézalék“ft')lﬁtt\\/\an./ ppen csak szdzszorosat tévedtek — mert a
sz6jatartalom harom szézaléka volt génmanipulalt. Masnap helyreigazitottak, de a\Pick’ konzerveladasa az6ta sem tudta kiheverni.
,».Nagyon jo bulvarcikk volt, meglattuk az MTI-ben, és rohantunk uténa/% mesélte-a szerkeszt6. Ha akkor azonnal kideriilt volna, hogy
mi a helyes adat, és azt az Osszes ott Iév6 Gjsagird megtudja, nem lett volna beldle botrany.

N /)

— /)
/
4.5 Az informéacio hozzaférhet6ségének hatasa a kbzonségre ~ ,//
Ha kicsit tagabb értelemben véve megnézziik a torténelmi, fejlédést, akkor nehéz megmondani, hogy haromszéz évvel ezel6tt
informacio-szegényebb vagy informéacio-gazdagabb kqﬁry(a\zetbg ) éltek az emberek. Nyilvanvaldan, egészen mas az informacioszikséglet
azzal, hogy valtozik az életiink. De attl, hogy technikailag lehetGvé valt, fiogy a vilag Gsszes konyvét elolvassa valaki, egy adott ember

képtelen ra - a technika bizonyos biol6giai korlatokat neni\tug‘m?e\gé%dani. Tény, hogy megsz(int az a helyzet, amikor a hirligyndkség

széllitotta a hireket az embereknek, szinte kizarélagosan; merta_technika azt tette lehetévé. Ma az emberek a hirekhez barhonnan
hozzaférhetnek. A hirtigyndkség sokkal inkdbb az § Ia{hat/aﬂaﬁ‘inf(\)‘ 4ci60zOnben vald eligazodasban segithet — azzal, ha kivalogatja,
rendezgeti, kiilonbdz6 szempontok szerint csoporth‘itja(ﬁ hireket]

Az internet arra is lehetGséget ad, hogy az érdekl6dd kozv tlen informécidkhoz jusson, azaz a médiéat kihagyva, adott esemény
résztvevéitdl tudjon meg informaciokat; a forumok, blogok, chat-ek, lizenrendszerek egyre népszer(ibbek, egyre tébben, kénnyebben
és gyorsabban elérhetSek. Ezeknek az infgrmacioknak azonban nem biztos, hogy nagyobb a valdsagtartalma, mint a mediumok
tovabbitotta hireknek (Barbier-Lavenir 20%%). <"\>

Ez a rengeteg informéci6 azonban haféssg an az olvasasi szokésokra, az elvarésokra és az igényekre is. A ,,homo informaticus-
sza valt emberek” (Zsolt 2001, 160) @’réragatbﬁn\eMek, és van, aki ettdl annyira megundorodik, hogy becsukja a szemét-fiilét, masok
élvezik a lehet8séget, és szelektalnak/ — }f

,,Nekem, aki a kommunista éraban él/tgmm E]ét/é’m jelentBs részét, fantasztikus élmény, hogy nem mondja meg a part, hogy milyen
hireket hallgathatok, és mit nemhnﬁ\iﬁowaéhatokfés mit nem. En ebben j6l érzem magam, és szerintem a legtébb ember, f6leg a news
junky, aki a hireket nézi, hallgai 'éjéjjel-n‘ \pal/}!z“ mar tud szelektalni” - mondta Hirschler Richard.

Az altalam megkérdezett ¢ ﬁgial@mat%rek és (jsagirok egy része szerint az informaciok 6zone igénytelenné tette a kdzonséget,
majd ennek eredményekén(és@kken\\azo&hak a szama, akik képesek értelmezni a nem bulvar hireket is. Masok szerint az olvasok
igényesebbek lettek, jobban megvélogét}élé, honnan informalédnak, és még ezeket a hireket is szkeptikusan kezelik. Abban azonban
a legtdbben egyetértet/tek,%hog\y\e}z\olvasék altaldban immunisabbak lettek a negativ hirek irant — egyre tobb embert érint6 és egyre
véresebb katasztréfémik—rkelubrténnig ahhoz, hogy felkeltse a figyelmet.

N\ ~/
N\
4.6 A bulvar hatasa ‘a\,:mértéktartc')” Ujsagirasra
N\
/S A\ \

A bulvérsajt%"megjel e\és terjedése a mértéktartd Ujsdgirasra is hatassal van. Ezt timasztja alé az is, hogy az MT1, amely igyekszik
mindenkit elfatni-hirekkel, adja‘az anyagokat az Index-nek is - ha van piaci igény a hirességekkel foglalkozé hirekre, akkor ennek meg
kell feIeIni{/A M\amy@ri virati /II rodanal néhany éve egy kiilon szerkesztdség indult, hogy az ilyen kénnyebb, bulvarosabb hireket gyartsa,
és ajanlja avevéknek~/

A hatért mi_ott prébaljuk meghtzni, hogy maradjunk kapcsolatban a valés vildggal - mi azzal nem foglalkozunk, hogy a Val6
Vilégb:annli\téptén' . Ha megnézziik, olyan érdekes szimbiozisban élnek kereskedelmi tévék és bulvar lapok, hogy az egyik arrdl ir,
hogy mi térténik amasikban, és nem arrél, hogy mi van a vilagban. Mi azért megprébalunk még itt maradni.” - mondta Gozon Istvan,
az‘é MTI fésrz\e\‘rlqeszté-helyettese.

O\ )

}73@])’(5,/&/&1 kozdnség érdekl6désének valtozasa vagy a média generalta atalakulas

A sajtéval foglalkozd szakemberek kozott is vita, hogy vajon a bulvarmédia maga teremt-e igényt 6nmagara — tehat az, hogy a
_kozonség akklimatizalddik a kdnnyen emészthet6 hirekhez, igy egy id6 utan nincs igényik, vagy nem tudnak a melyebb tartalommal
N \mi\h kezdeni -, vagy a kbzénségnek mindig is volt igénye a szérakoztat6 hirekre, csak ezt eddig nem szolgaltak ki.

//" A kereskedelmi tévék nézettségét, a bulvarlapok népszeriiségét tekintve tény, hogy nagy az igény erre a miifajra - ha harommillio
/ /) ember nézi Mil6t a Val6 Vilagban, akkor a helyi napilap is irni fog réla el6bb-utobb, mert az 6 olvaséinak nagy része is benne van abban
__/ saharommillioban.

. Uj Péter, az Index f6szerkesztGje szerint nem az a baj, hogy véltozott a kozonség érdeklGdése, hanem az, hogy erre a magyar
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sajténak egy jelentds része nem tudott reagalni. k/ —/

,»A magyar sajto tizenhat éve nem talalt ki értelmes dolgot. Mit csinalt egy Népszabadsag tizenhat év alatt?” —/hy\z?'q o’ztawﬁe’@r
,»Lenne itt terep, meg lenne mit kitalalni, de lustak az emberek, vagy képtelenek ra, aztan hibaztatjak a sajat kozbnsegu@t ah0gy/a
futballban, minden masban szoktak - és a kériilményeket.”

Uj Péter szerint az emberek érdekl6dése a szorakoztatd jellegl tartalmak felé fordult a magaskulturatol a politikatél végy az.egész
tarsadalomtudomanytol - ez kétségtelen trend. Ezt mutatjak a killénb6z6 olvasottsagi statisztikak is. Az internetes medlum%knak
annyi el6nye van a printtel szemben, hogy percrél percre tudjak, mit olvasnak, a sajat kézonségik milyen-irdnyba forduhéppen. A
hagyomanyos sajtonal évekbe telik, mire ezt fel tudjak mérni killénb6z6 kdzvélemény kutatasokkal és egyekyeszko?e el, de addigra
olvasoik tobbségét elveszitik. Ezek a statisztikak azt tamasztjak ala, hogy bizonyos témak el6retdrében vamnak vag)hs agyon nagy az
érdekldés. Ennek nem csak az lehet az oka, hogy a kdzonség valtozott, hanem az is, hogy a sajté felfede\fe |Iyen ttamakkal is lehet

foglalkozni. >/

5. A bulvarosodas hatéasa a PR-re [ // )
\ \/ /“ /

Ahhoz, hogy egy szervezet izenetével egyaltalan foglalkozzon a média, és minél inkabb a s&érvez\t\elf(epzélése szerint kozvetitse az
izenetet, a cégnek pontosan ismernie kell a sajtét és az Ujsagirast jellemzé aktualis trendeket/r}ogy 5hhoz igazitsa kommunikéciojat.

Az altalam megkérdezett szervezetek képviselGi egyértelmiien érzik a sajtd valtozasat (minde ap\‘munkajuk soran. Ennek az
atalakulasnak az egyik legegzaktabb jelzGje a nézettségi, olvasottsagi adat, amely azt mutatja, hogy a Iégke@xeltebbek a bulvarlapok és
-mUsorok — a Blikk, a Szines Bulvar Lap, a hirm{sorok koziil a kereskedelmi csatornak h|rad6L ~_"/ )

Gy6ri Krisztina, az SZDSZ sajtoreferense szerint azt tudomasul kell venni, hog?ez%k a Iapok{ sefn/fognak hosszan SZDSZ-
programrdl, elvekrdl és liberalizmusrdl irni. Persze a tobbi partrél sem. ,,Hael akarupkjutnl ahhoz a kozenseghez akik ezeket a lapokat
olvassak, akkor le kell menniink arra a szintre, ahol arrol kell nyilatkozni” — mondta a szakember. Ezért olvashatunk arr6l, hogy Kuncze
Gaboréknal milyen a karacsony, hogy Fodor Géabor két gyereke melyik |skolabaf}ar kkhdlnyal/gl a nyaron. Es akkor néha-néha belefér
egy-egy politikai Ggy is. / A

Ahhoz, hogy ezekkel a médiumokkal barmiféle kapcsolatot alakitson Ki/a szervezek)bulvaros informaciokkal is el kell latnia a
sajtdorganumot. Ha nem teszi, nem remélheti, hogy az altala kommunikalai kivant uzeriet figyelmet érdemeljen. Ezt az (izenetet is
felszinesebben, felliletesebben, egyszer(ibben jelentetik meg, de kdlcson /os kommumkap/ ¢'esetén legalabb van ra esély, hogy megjelenjen.
Barmilyen Uzenetet még ekkor sem lehet ezeken az eszk6zokon keresztil kom unjélnl szelektalni kell, mi az, amit elbir még egy-
egy ilyen médium kdzodnsége. Példaul drogtéméaban az SZDSZ aIIasan /ja erdekes, az bekerulhet, de a kornyezetvédelemmel vagy a
génmaédositott gabonéval kapcsolatos véleményiik nem valészind. Ezek a emak & bulvarmédia szdméara nem létez6 dolgok, igy nincs
értelme a szervezetnek energiat fektetni abba, hogy itt probalja meg ny, Ivanqsséq(a hozni ilyen (izeneteit.

A legtobb embert a kereskedelmi csatornak hiraddi érnek el mz;v?agy‘arorszégon — kordlbeldl 1,6 milli6 embert naponta -, igy
egy szervezet kommunikacibja akkor a IegS|keresebb ha idé\ ikeriil ‘bekertlnie. Ahhoz, hogy ezeknek a misoroknak a szerkesztm
érdemesnek taldljanak egy hirt arra, hogy adasba keriiljon, a\szervezetnek minden tekintetben a televizio keze ala kell jatszani. Tudni
kell, hogy ezekbe a misorokba hosszu anyagot sosemfbgnak csindlni —7m|nt ahogy a kereskedelmi csatornak mas programjaiba sem
-, tehat hosszan beszélni nem lehet. Harminc masodperée\\sz a szervezetnek arra, hogy elmondja, mit akar, de azt az egy mondatot
a csatorna valasztja ki. Csak érdekes anyagot lehet atnyomni, o at\amlre aztan reagaltatni lehet valaki mast is, aki lehet6leg ellent fog
mondani. Csak és kizérélag latvanyos események /ézérepelhet ek egy hiraddban, és a latvanyt a szervezetnek kell biztositani, mert a
hiradésoknak nincs arra idejik, hogy illusztraciokat kesz/ senek egy anyaghoz.

A bulvarsajto egyik aktualis iranyvonala a celebrity- trend-7e y hires emberrel a cimlapon el lehet adni a lapot. Nem kell, hogy barmi
torténjék a sztarral vagy barmit csinaljon, elég az arca a cimlapon. Egyre jobban 6sszefonddik az elektronikus és a print média tartalma,
mert egyre jobban meghatarozza az |smertfarcokat a televizio meg a radid, és egyre jobban ez generalja az Ujsagok tartalmat is. Ez a
szimbiozis olyannyira miikddik, hogy varmak olyan IapQ?; amelyek egy-egy kereskedelmi csatorna mdsoranak szerepl@irél irnak. Azzal,
hogy ezek a fiatalok a tévében is, és a Iapek\béms szerepelnek, a média sztarokat gyart bel6lik, s mert a sztarokkal barmi eladhat6, igy
a sajat mdsoruk, lapjuk is jobban fogy. NN

5 Y
5.1 Sajtotajékoztatd f //\ \i )
Az altalam megkérdezett méc umok e& s;ervezetek képviseld egyontetiien ugy nyilatkoztak, hogy a klasszikus sajtotajékoztatok ideje

lejart - nem elég, hogy vaI Ki,.a theﬁetet akart eljuttatni a kdozonséghez, lelll a sajtéval szemben, és elmondja, amit akar. Ez a vilag
megsz(int. Akkor lehet a medla érd\eklcdéset felkelteni, ha igazi kérdéseket tesz fel a szervezet a sajtdanyagban, ha a sajtotajékoztaton
valami latvanyos dolog toﬁir:k vagy-latvanyos helyen van. ,,S6t, a kereskedelmi televiziok érdeklGdését csak és kizardlag akkor
lehet felkelteni, ha az elnck helikopterrel érkezik, csGriGvel eresztik le, sisak van a fején, és aso van a kezében.” — tette hozza Kecse
Nagy Sandor. IIyen/ ﬁzempontbq a kommunikécios osztalyok kreativitdsanak miikddnie kell, ha ki szeretnének emelkedni a rengeteg
hiranyagbol. o\

5.2 Onéllésa’g

,,TeljeS/fugge\tlensegrohalmodtunk valamikor, és ezen egyszerre értettiik azt, hogy az Ujsagird korlatlan fantaziaja és (korlatlan?)
|gazsagerﬁefe szabadon érvenyestilhet — és azt is, hogy az 6hatadanul egybeesik a kdzérdeklGdéssel.

Talan;- haa sa]t%ag/nemﬂe’ﬁne pénz” - irja Bodor Pal kidbrandultan (Bodor 1999, 218)

A mai. t\ren\dek szerint a szerkeszt6ségek egyre jobban fiiggetlenednek a kiado6tol, igy egyre inkabb torekszenek arra, hogy
me vaio&ul?on@edor generacidjanak alma. Azonban az én generaciom mar tokéletesen tudataban van annak, hogy ez nem valdsulhat
meg teljes mértékben - aki pénzt rak a sajtoba, az valamit vissza akar kapni.

C A szervrgg;ek szamara problémat jelent ez a tisztazatlan helyzet - hogy ki van a masikért, a sajté a szervezetekért - mert a hirdetési
b%eklek iatt léteznek a sajtéorganumok -, vagy a szervezetek a sajtoért - mert sziikségiik van a nyilvanossagra.
z altal ar?ﬁ megkérdezett szervezetek képvisel6i ugy érzik, hogy a sajtéorgdnumok szerkeszt&ségei egyre fliggetlenebbek kivannak

f\\ enni a kiad6tél, igy egyre kevésbé engednek barmilyen beleszélast vagy tanacsot abba, hogy mirél irjanak.
\\\\ —,,Ez kimondva, leirva nagyon helyes.” — mondta Sz(ics Julianna, a Microsoft sajtoreferense. ,,Viszont, szerintem, sokszor atesnek a
\\ [o taloldalara, és gyakorlatilag nem hajlandék semmire sem eljonni, semmirdl sem irni. Szamomra érthetetlen, hogy én talcan kinalok

\Qg y-jO lehet8séget — persze, lehet, hogy én elfogult vagyok -, és mintha szemellenzés médon nem lamak meg az el6ttik heveré témat.
/g alom, hogy ez igy mikodik, és szerintem, ez az 6 szakmalsagukat is jelzi. llyen nyomtatott médianal is van, illetve az online-nal a
f \csucspelda a rossz példa az Index. Ha nem folyik vér, akkor valami olyan fordulatot tesznek bele a cimbe vagy a cikkbe, amin megakad
/ az olvasd szeme, és bar nem igaz, vagy a fele sem igaz, de nagyon hatasos. Szerintem, ez mar hirhajhaszas. lgen negativnak tartom. Ha

én defaultban nem tudok bele vérfolyast rakni, akkor nem is érdekli. Ok azok, akik hajlamosak kicsit negativba, vagy nagyon negativba
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atforditani cimeket, kontextusbdl kiemelni egy-egy félmondatot, ami Ggy teljesen mast jelent.” — f(izte hozza a sajtoszovive. / N '

A botrany és a szenzacio elvileg a bulvarra jellemzé témak felkutatasa, a magyar bulvérsajté azonban a készen kapett lpofranyokét\
hasznélja, ez a dosszié-Ujsagiras. A szerkeszt8séghez beérkezik egy szépen dsszerakott anyag egy témardl, és a medlmnn\K @cs mas\ J
dolga, mint kézzé tenni azt. N

Asz6di Eva, a hodmezévasarhelyi dnkormanyzat sajtoreferensre szerint a kozonség sokkal érzékenyebben reagal a botranyokra, mi
régebben; VVasarhely az elmdult félévben botranyokt6l volt hangos, ami megbolygatta az 6tvenezer f6s klsvargishak az életét. Azontfn
egy id6é utan mar nem fogékonyak ra - minden csoda harom napig tart -, ezek a hirek lefutnak egy hét alatt. Ebben\a sa;tonak is’szerepe
van, nemcsak annak, hogy ez emberek egyre immunisabba valnak a szenzacmkra mert tizendt-hlsz évvel ezelGtt egy- fontosabb tiggyel
tovabb foglalkozott a sajté mind id6ben, mind terjedelemben. ,,Felszinesebb lett a sajtd is, meg a kdzonség i |s 1 - tetteﬁq\zza Aszodi

Eva. ) )
A kommunikacioval foglalkozé szakemberek kozil tobben panaszkodtak arra, hogy a minimali is omr%mkamﬂé /kooperamos
nyitottsag sincs meg sok online médiaban. ,,En arra varok, amikor a cégek 6sszefognak az Index ellen, en- szereplo €5 azt mondjak,

hogy prébaljuk meg negligalni, és ellehetetleniteni, és erésitsiik az Origbt vagy egy Uj portalt, mert| botrariybs émlt 6k mivelnek.”
- summazta véleményét Sz(ics Julianna.

5.3 A kdzOnség valtozasa

—_ "\

O\

A sajtotermékek szaporodasa, és az informaciéhoz vald szinte korlatlan hozzéaférés hatassal an az 0Iva$a§\>zokasokra a kdzonség
érdeklédésére, fogékonysagara is. Az talan 6rok kérdés marad, hogy a média valtozasa gen érqlfa—e & kozdnseg véltozésat, vagy a
médiafogyasztok aranyanak novekedése, és az 6 izlésiik valtozasara alakult a sajto. /

Kecse Nagy Sandor, a DEMASZ kommunikacids vezetSje szerint a kozonseg erdek1cﬂje§a és fegeénysaga sokkal jobban
szegmentalédott. Mig régebben, f6leg az el6z8 rendszerben mindenki homogén masszgnak teklntette az olvas6tabort, mar nagyon
fontos, hogy a célkdzénséghez jussanak el Uzenetek. Miutan valogatnia kell a h|reKk02Qtt<es raa/dasul nem csak egy csatornan tudja
ellen6rizni ugyanazt a hirt, a kozénség igényesebb lett. Az internet mngeIenesevéI nyltottabbak fettek az emberek, de szkeptikusabbak

7\
is. Nem fogadnak el feltételek nélkiil egy hirt, megprébaljak sajat maguk ellendrizni. \

A tarsadalom egy része napi rendszerességgel fordit id6t és energiat arﬁa hogy tobh’ forrashol tajékozodjon az eseményekrdl,
mikdzben egy nagyon széles réteg nem foglalkozik az informéaciokkal, csakapletykakkaj/ Egy szocioldgiai felmérés szerint a Szigeten
a latogatok java része felsGoktatasi intézményben tanul, inkabb a koz/éjaosztajy felsorétegehez tartozik, ennek ellenére a Szigetre
latogatok nagy tobbsége Rtl Klubot néz. Ami nyilvan lehet adottsag is, meft a }nndenhol lehet fogni, de hogy az Rtl Klub hiradéjabdl
tajékozodik, egyre kevesebben olvasnak napilapot—az mar nyilvan szocmLoglal problema

,.Ez eredménye egy elbutulasi folyamatnak. Aki kdzélettel, kultaraval foglalkoz")( a dolgok mogé akar latni, az nyilvan nem az Rtl
Klub hiradéjat nézi. De azt mindenféleképpen figyelembe kell vennunk/ﬁogy ‘mennyire alaposak, és mennyire igényesek az emberek
a hirekre; merthogy egy-egy bulvarosabb msorral nagyobb refeget lehet elérni. De az mar nagy dilemma, hogy egy ilyen csatornan
mennyire vagy hiteles egy-egy témaban.” — elemezte VetQ V|kt0r|a a SZ|get Kulturdlis és Fesztidlszervezd Iroda sajtéfénoke.

A paradoxon: a Szigeten vannak olyan értékek, amerEK aﬁmagaskultuxahoz tartoznak —létrejonnek 0j produkciok, premierek, operak,
amelyekkel képtelenség a bulvarmédiéba kerdilni, mikozben az \ viszj-ahirt. “Kdzben az értékeket is el kell juttatni ahhoz a kézénséghez,
aki ezért jonne ki, de nem figyeli a mértéktartd sajtoorg;inumokat

Az a lehet6ség, hogy az online média esetében gya,korlatllag mﬁ‘ndent lehet mérni — nemcsak azt, hogy mit hanyan néztek meg,
hanem azt is, mennyi id6t forditottak egy-egy cikkre {a Ao@eben pontos informacidkat adhat arrol, adott valasztékbdl mi érdekli az
olvasét. Ezzel még mindig csak viszonyaiban lehet ielme/ ni azz olvasm érdekl6dést, de azt alaposan, mert a kdzvéleménykutatasok
hibalehet8ségeit kikiiszoboli ez az egzakt mérce.

Az online médiumok latogatottsaganak figyel6i valdban azt tamasztjak ala, hogy bizonyos témak eléretdrében vannak, nagyon nagy
az érdeklddés irantuk, masok hattérbe szorulha’ﬁ De nenﬂu,dnl hogy a k6zbnség valtozott-e, a sajtd fedezte-e fel, hogy ilyen témakkal
is lehet foglalkozni, vagy a médiafogyasztok. boVuIese miatt masok az igények.

5.4 Uzenet véltozésa - \ .

Feltevésem szerint, nemcsak a kdmﬁ]urik@@bs eszkozok valtoztatasaval igyekeznek lépést tartani a kommunikacids szakemberek,
hanem a sikeres kommunikacio erdek/ben az u;eneteket is madositani kell.

Gydri Krisztina tapasztala/l\?; pjan ot-hat }Wel ezel6tt nem volt ritka, hogy egy komolyabb sajtotajékoztatd akar negyven percig
is tartson, az eltelt id6 alat szelgyorsull/ a kommunikacié - egyre tobb szervezet szeretne egyre nagyobb nyilvanossagot, igy
egyre tébb az esemény, az ekfkfr&u@s sajtanak és az online médiumoknak nincs ennyi idejik. Egy hosszu sajtotajékoztatot megirni,
megvagni is tobb idébe tehk\ws;ontmlnef rovidebb id6 alatt adni kell az anyagot. igy egy atlagos sajtotajékoztaté nem tart tovabb
tizendt-hisz percnél. A polltlku§ is olyan héttéranyagot kap, amelybdl lathatja, mi az a harom (izenet, amit el kell mondania. Az 6
feladata az, hogy ez a hdrom-lizen atjouon nem érdemes mellé kétdras sz6veget irni, mert akkor az Uizenetek el fognak elveszni.

Abban is valtoztak/\a sajtotajékoz afot az SZDSZ-nél is, és éltaldban is, hogy mindig van plakat vagy valamilyen kép a teremben, ahol
az értekezletet tartjak. Az utébbi idében egyre inkabb elterjedt a kivetité hasznalata is, hogy a sajtotajékoztaton beszél6 szakemberek
prezentaciot is taf ssaﬁleo\lgy képben érdekessé valik a sajtotajékoztatd, amitdl nagyobb az esélye annak, hogy bekeriiljon az Gjsagba
a hir. L

Kecse N%gy San zermt moval céliranyosabbak az Uizenetek most, mint néhany éve voltak - az adott célkbzénség mindségéhez,
mennyiségé ezmehen\ kell az)lzenetet eljuttatni. A nagyobb sajtokinalat miatt sokkal jobban meg kell keresniik a szervezeteknek,
melyik az/a medlum,\am lyik @ leginkabb eljuttatja az Uzenetiinket a célkdzonséghez - l'art por I'art nem érdemes (izeneteket adni,
sokkal Joblqan\qda kell figyelni, hogy mennyire hatékony a médiamix.

A Mlcrosoﬂ tapasztalatal alapjan az is fontos, hogy hol rendezik meg a sajtotajékoztatot - minél extrabb, attraktivabb, kellemesebb
heI ;mre hi hi}&jsaglrokat annal valészinlbb, hogy elmennek — igy a Spoon hajo vagy valamelyik jobb belvarosi étterem szokott

ont adniva ajtoértekezleteknek. A helyszin kilonlegessége mellett az is fontos szempont, hogy BKV-val is megkdzelithetd legyen,
ﬁde a(kolnl is Iehessen Ha olyan a mondanivald, akkor altalaban all6fogadassal vagy reggelivel kotik 6ssze a talalkozét, ha kétetlenebb,
/akk kerek asztal- -megbeszélést tartanak, hivatalos sajtotajekoztatd esetén pedig a szokasos elndki asztallal szemben Ul6 Gjsagirok
aIIastkove ik, anyagokat szolgaltatnak, fotdztatnak, utdna pedig minden esetben biztositunk arra lehetdséget, hogy a sajté munkatarsai
csevegjenek, vegyljenek, és legyen lehetdségiik arra, hogy beszélgessenek. Ilyenkor van alkalmuk az Gjsagiroknak kérdezni a Microsoft
O \munkatarsalt Ez nagyon fontos, mert ha valoban irnak hirt a sajtotajékoztatd anyagabol, akkor minden médium olyan informaciokat is
— akarkamelyeket a masik nem tud, ezért nem szivesen tesznek fel kérdéseket mindenki el&tt.
7 ASZlget iroda sajtoosztalyan az izenetet mindig az adott sajtborgdnumhoz igazitjak. Az izenet mindig az éves tervhez kapcsolodik:
/' /<& marketinghez és a programhoz, valamint vannak aktualis kérdések, mint a kérnyezetvédelem vagy az Gj helyszinek. Ezeknek a
\/ /" temaknak egy része olyan, amit azért akar az iroda kommunikalni, mert Gjak, nem ismeri a k8zdnség, masokat pedig azért talalnak ki,
— /hogy érdekesek legyenek, és felkeltsék az érdeklGdést.
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5.5 Ertékes lizenet — kell-e tuszkolni?

Az dltalam megkérdezett szervezetek képvisel6i egyhanguan Ugy gondoljak, az értékes témakat tuszkolni kell ah zhggy a sa\jto
foglalkozzon vele. Mindannyian arrél panaszkodtak, hogy csak a negativ informacié hir, és a progresszié, a befektetetések, &feﬁqsztesek
nem érdeklik a médiat. Azt is nagy problémanak érzik a sajtokapcsolat-tartassal foglalkoz6 szakemberek, hogy egyre kevesebb {izenetet
tudnak csak kommunikalni, mert ha tébbet prébalnak adni, akkor azok kioltjak egymast. Egy olyan nagy sz rveie\nek mm}az SZDSz
vagy a Microsoft azonban nehéz harom (izenetre redukalni a mondanivaléjukat. AV

Gy6ri Krisztina elmondta, hogy egy j6 kampanyban mar nem szabad hat-nyolc-tiz tizenetet kozvetiteni, /mert a ko;ohseg nem képes
ennyit befogadni. Az lenne a lényeg - amit nagyon nehéz megvaldsitani -, hogy ha valaki akarhol nézi a tévét, és meglatja Kuncze
Gabort, akkor az jusson réla eszébe, hogy 6 fogja csokkenteni az adot, vagy 6 épitette a autopalyat, vagy a]d oqu;bb parlamentet
csindl, és olcsdbb lesz. Ez lenne a cél, azonban a kdzonség tllterheltsége mellett az is neheziti a munkajukat, hogy-a-riédia munkatarsai
unjék ugyanazokat a mondatokat adni, és nem is tehetik meg, hiszen masodjara mar nincs hirértéke ug?an ﬁylalgaz Uzenetnek, nemhogy
harom hénapon keresztill. Ekkor kell a sajtékapcsolat-tartonak kreativnak lenni, hogy ugyanazt Bg,t mat tobbfelekeppen be tudja
csomagolni, és megprobalja Ujként eladni - plakatokat gyartatni, kiilonbdz6 helyszineken - AQEH\piac mwﬂszterlumok koérhazak
— kiildnb6z6 ismert emberekkel elmondatni az izeneteket.

,.Bulvarositani kell, képek kellenek.” — hangsulyozta Gydri Krisztina. ,,Nem szép, de ]o/pe1da VSL rre, amikor elmentink, elészor
egy rossz allapotban 1év6 allami kérhaz elé mentiink, és ott tartottunk sajtotajekoztatot nagykaba'; \g bejarat el6tt, utdna meg
elmentiink egy magénklinikara, és megmutattuk, az milyen. Iméadta a sajt6. A betegekhez, \&Lkwallal)ta oda)mehettek az Ujsagirok, és
megkérdezhették Bket, hogy tetszik lenni, és mennyivel jobb itt, és ilyen lehetne mésuttis. Ez keHetL’V

A Microsoft annyiban kénnyebb helyzetben van, hogy arra a szakterilletre, az I7T+e, arr)w foglalkozn/ k, épliltek sajtéorganumok
- ha valaki IT lapot csinal, akkor mirél irna, ha nem errél? De minden egyes temaha }g kergondolnl hogy amit a cég érdekesnek
gondol, az vajon érdekli-e az Gjsagirét, majd az 6 olvasoéit. Ezek utan azt is el k}eJI don\on, kme}( a szemsz0gébdl vagy a szajize szerint
adagolja vagy formalja a cég az tizenetet, mikor veszi jobban &t. Ha nem kell az Ujsagirénak semmit sem csinalnia az emailen atkildott
anyaggal, és ready-made kis kompakt csomagot kap, vagy az a jobb, ha teret, aﬁynak neki, hogy a kreativitasat és az érdekl6dését kiélje.
Sz(ics Julianna hajlamos sz(rni — ha valakirdl tudja, hogy lelkes, Ielkusmere@m érdekl6dd, utana megy a témanak, visszamegy a céghez
kérdezni, akkor neki olyan témaét ad, akirdl tudja, hogy lusta vagy ki sem latszik a munkal oI annak meg megprobél kész anyagot adni.
A kész anyagok mindig nehézkesebbek, mert ahhoz is kell, hogy meglﬁ/ abenne az UJSéglro a jot.

A cég és a sajto sikeres egyilittm(ikddéseéhez sziikség van arra, hogy/a vaILaTat “Fészér6l fel tudjak mérni, mi az, ami érdemes a
nyilvanossagra, de a sajtokapcsolat-tarténak szilksége van az Ujsagird \@gy aAzerKESito segitségére, hogy 6 ugy formalja meg az anyagot,
ami egyrészt illik az Gjsag stilusahoz, illetve abban is, hogy az olvasokozonségiik | /mllyen télalasban szeret dolgokrdl olvasni, hallani.

,Ez gy miikédne nagyon rugalmasan és flottul, ha meg lenne/mindenkivel ez a kapcsolat. Egymasért vagyunk, a nap végén
valaminek be kell keriilni abba az UJsagba " - tette hozza Sz(jcs Juli né.

A Microsoft sajat, belsé tréningjein is sok id6t szentelnek annak hogy megtalaljak az Gizenetek kdzvetitésének legsikeresebb eszkozeit,
az egyik ilyen alkalommal a klasszikus példajan keréskukp\robalta bemutatni a Microsoft nemzetkdzi pr-janak fénoke, hogyan kell egy
torténetet felépiteni. Egy jO sztorihoz szilkség van egy hésre, egy-antiHGsre, valami nagy torténésre, akadalyokra, egy tiszteletreméltd
bolcsre, aki védelmez és sugall, és valakire, aki megprobal\lt{;mtorltam A résztvevOktol azt vartak el, hogy ezt az analdgiéat alkalmazni
tudjak a szervertermékek esetére is. -

Szics Julianna nem eért teljes mértékben egyet azzgl/hogy\mlnden izenetet bulvarositani kell, mert akkor nemcsak a cég valhat
hiteltelenné, de 6nmaga el6tt az is, aki ezeket a hireket )/rtja/ /

A hddmezbvasarhelyi 6nkormanyzat probal eIIenaIInl einék az 4ltalénos bulvérositasi tendencidnak, mert ezzel fontos részletek
veszhetnek el az tizenetbdl. Ennek a szervezetnek olyan szigoru jogszabalyi normaknak kell megfelelni, amelyek nem engedik a lazitést.
Masrészt, mivel a varos legnagyobb munkaadoja az @nkormanyzat, igy abban a szerencsés helyzetben vannak, hogy az embereket
érdekli, mi torténik Hodmezdvasarhely lex mwasabb haza tajan, mert az a sajat életiikre is hatassal van.

A megkérdezett szakemberek tapasztalati Iamn az a feltételezésem, hogy a sajto valtozasa miatt a szervezeteknek valtoztatniuk kell
a kozvetiteni kivant tizenetek tartalman és-formajan,jigazoltnak tekinthetd. Valaszaik azt is alatamasztjak, hogy a sajté bulvarosodasanak
hatéasara az értékes témakat tuszkolm/ ke}]’ /atlhbz,/hogy sajtod kozlésre érdemesnek tartsa.

> / /
6. Osszegzes \/ z V \\

\
) /

A sajto valtozasaval pamuzaméaq a /pr tevékenység eszkdzei is valtoznak. A sajtokapcsolat-tartasra, a kiilsé pr egyik legfontosabb
elemére, kiilondsen nagy\hatassal van_a média popularizdlédasa. Ennek eredményeként az eszkdzok véltoznak, hasznélatukban
hangsulyeltolédas megy vegtk A pr- -cikk egyre kevésbé alkalmas arra, hogy Gizenetet kdzvetitsen, vagy hogy bizalmat épitsen ki, tartson
fenn, mert az olvasgk szaméra.nem hitelesek ezek az anyagok. Sajtétajékoztatdt viszont egyre szivesebben és gyakrabban tartanak
a szervezetek, eppen miatt- veélﬁ el jelent6ségét a médiumok szamara. A szervezetek szempontjabol a sajtotajékoztatd els6dleges
feladata nem az |nforma@|0kozles hanem a személyes talalkozas az Ujsagirokkal.

A sajtd véltozasanak hatasara az értékes tizeneteket tuszkolniuk kell a szervezeteknek, mert a negativ tartalmu informéciok nagyobb
érdeklGdésre far k-szamot. A szervezeteknek egyszer(ibbé, szinesebbé és latvanyosabba kell tenniiik az lizeneteket ahhoz, hogy
bekeriilhessenek a sajtdba- \\\

A sajtd és arsze\r\Lezetek kolcsonosen probalnak nyomast gyakorolni egymaésra — a szervezetek a hirdetési szerzddésekkel, illetve azok
wsszavonasaval pFobj;ak elérni, hogy a sajté kozvetitse iizeneteiket. A sajtd viszont él azzal a lehet6séggel, hogy az (jsagiréé az utolsd
520, |gy&hélxre|ga2|tas csak elvben tolti be szerepét.
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